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El presente documento surge de la reflexion de todos los que trabajamos en el colegio
y supone la evaluacion de todas las actividades llevadas a cabo durante este curso para
conseguir los objetivos plasmados en la Programacion General Anual.

Este proceso de reflexidn sobre el curso realizado es enriquecedor porque nos permite
evaluar no solo los resultados obtenidos por el alumnado, sino nuestra propia labor
docente, cdmo nos hemos organizado y planificado, la utilizacién adecuada de los
recursos, la convivencia entre los miembros de la comunidad educativa, la coordinacion
general en el Centro y con otras instituciones.

Todo proceso que se planifica y, posteriormente se evalUa es susceptible de mejora. Y
es éste el fin Gltimo de la memoria, hacer propuestas de mejora que seran el punto de
partida para la elaboracion de la PGA del proximo curso.

Aun cuando la responsabilidad de su elaboracién recae en el equipo directivo, es
conveniente la implicacién de todos los sectores y la existencia de un disefio previo
difundido con tiempo suficiente para garantizar la calidad y relevancia de la informacion
obtenida.

De acuerdo con lo recogido hasta ahora, el proceso de elaboracion de la Memoria
Anual implica tres tareas imprescindibles:

¢ Recogida de datos.
e Andlisis y valoracion.
e Formulacion de propuestas de mejora.

Con el objetivo de implicar en su elaboracion a todos los miembros de la comunidad
educativa y a los 6rganos de gobierno y coordinacion a continuacion se ilustra mediante
una tabla con las tareas asignadas en funcion de las competencias de cada uno de
ellos:

Responsable Tarea

Planificar y coordinar el proceso

Equipo Directivo Elaborar el documento final sintetizando las
valoraciones y las propuestas demejora de todos los
sectores

Evaluar la PGA y su grado de cumplimiento.

Evaluar su propio funcionamiento y el grado de

Consejo Escolar I .
cumplimiento de su plan deactuacion.

Informar la Memoria Anual

Evaluar la PGA y su grado de cumplimiento.

Evaluar su propio funcionamiento y el grado de

Claustro deprofesores - e
cumplimiento de su plan deactuacion.

Informar la Memoria Anual
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L Evaluar la evolucién de los resultados académicos

Comisioén de _ ) _
CoordinaciénPedagdgica| Evaluar su propio funcionamiento y el grado de
cumplimiento de su plan deactuacion

Evaluar el desarrollo de la programacion didactica, la

Sglpes Ce SlEle practica docente y losresultados obtenidos

EOEP
Evaluar su funcionamiento y el grado de cumplimiento
Departamento de de su plan de actuacion.
Orientacion
Actividades

Evaluar su funcionamiento y el grado de

complementarias - " :
P y cumplimiento de las actividadesrealizadas

extraescolares

Evaluar el grado de cumplimiento del Plan de accién

Equipos de tutores tutorial y el Plan deConvivencia.

Evaluar el grado de cumplimiento de su plan de

Coordinadores .,
actuacion

En cuanto a la normativa reguladora, el titulo V de la LOE, que lleva por titulo
Participacion, autonomia y gobierno de los Centrospresta particular atencion a la
autonomia de los Centros docentes, tanto en lo pedagdgico, a través de la elaboracion
de sus proyectos educativos, como en lo que respecta a la gestibneconémica de los
recursos y a la elaboracion de sus normas de organizacion y funcionamiento. En este
titulo, en concreto en su capitulo 1l, denominado Autonomia de losCentros se regulan
los documentos institucionales: el Proyecto Educativo (art. 121), Proyecto de gestion
(art. 123), Normas de organizacion, funcionamiento y convivencia (art. 124) y
Programacion General Anual (art. 125). Para formalizar la concrecion anual de esta
planificacion estratégica a medio plazo, el articulo 125 de la LOE, establece que los
Centroseducativos elaboraran al principio de cada curso una Programacién General
Anual.

En la Comunidad de Madrid, la normativa que regula la elaboracion y evaluacion de la
PGAson los Reales Decretos 82/1996 y 83/1996, de 26 de enero, por los que se
aprueba el Reglamento Orgéanico de las escuelas de Educacion infantil y de los colegios
de Educacién Primaria y de los Institutos de Educacién Secundaria (ROC), asi como las
correspondientes Ordenes de 29 de junio de 1994 por la que se aprueban las
instrucciones que regulan la organizacién y funcionamiento de los Centros. Esta
normativa se aplica de forma supletoriay actualmente conforma el soporte legal de
referencia en todos aquellos aspectos no regulados expresamente en las distintas
normas de aplicacion publicadas por la Comunidadde Madrid (decretos, ordenes de
organizacién y funcionamiento e instrucciones de inicio decurso).

Respecto a la evaluacion de la PGA, los articulos 50 y 69 de cada uno de los respectivos
ROC establecen que al finalizar el curso el Consejo Escolar y el equipo directivo
evaluaransu grado de cumplimiento. Las conclusiones mas relevantes seran recogidas
en una memoria que se remitira a la Direccion de Area Territorial. Por su parte, las
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Ordenes de 29de junio de 1994 por las que se aprueban las instrucciones que regulan
la organizacion y funcionamiento de los Centros indican que al finalizar el curso, el
Consejo Escolar, el Claustro y el equipo directivo evaluaran la Programacion General
Anual y su grado de cumplimiento. Las conclusiones mas relevantes seran recogidas
por el equipo directivo enuna memoria que se remitird antes del 10 de julio a la Direccion
de Area Territorial, para ser analizada por el Servicio de Inspecciéon Educativa.

Con caracter previo a su remision, la Memoria Anual ha de ser informada por el Claustro
yel Consejo Escolar, de acuerdo con la competencia que los reglamentos organicos, en
los articulos 21, referido al Consejo Escolar, y 24, respecto al Claustro, le atribuyen
como organos colegiados.
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2. EVALUACION DE LOS OBJETIVOS ESTABLECIDOS EN LA PGA.
2.1.Valoracion de los objetivos del ambito pedagdgico.
Objetivo 1. Fomentar la competencia digital docente, lainnovacién y la calidad educativa.

Reflexion grupal del claustro sobre
necesidades y prioridades de
formacion en diferentes ambitos,
del Centro.

1. Elaborar un Plan de Responsable TIC, Plan Digital de
Formacion del | Recoger en un documento la | Toqo el curso. PIE y 9
Profesorado. propuesta de formacién para los CompDigEdu. Centro.

proximos cursos en forma de
seminarios, proyectos de formacion Claustro.
en Centro, jornadas informativas,
intercambio de experiencias entre los
propios docentes, etc.
Logros:
1. Aumento de la competencia digital de los docentes a través de programas de formacion especificos.
2. Implementacion exitosa de nuevas metodologias de ensefianza en el aula.
3. Mejora en la calidad educativa y en los resultados académicos de los estudiantes.
4. Mayor satisfaccion por parte de los docentes al sentirse apoyados y capacitados en su labor educativa.
Dificultades encontradas:
1. Miedo al cambio por parte de algunos docentes.
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2. Limitaciones de tiempo y recursos para llevar a cabo la formacion de manera efectiva.

3. Falta de seguimiento y evaluacion de los programas de formacion.

4. Necesidad de adaptar la formacion a las necesidades especificas de cada docente.
Propuestas de mejora:

1. Disefar un plan de formacion personalizado para cada nivel educativo, teniendo en cuenta sus necesidades y areas de
mejora.

Establecer un sistema de seguimiento y evaluacion de la formacion, para medir su impacto y realizar ajustes necesarios.

Fomentar una cultura de aprendizaje continuo en el Centro educativo, promoviendo la participacion activa de los docentes
en programas de formacion.

4. Buscar alianzas con instituciones educativas 0 empresas especializadas en formacién para ampliar la oferta formativa y
mejorar la calidad de los programas.

2. Formar a los SMES RIEEDe: Grado de
profesores en | Organizacion través del PIE de un Responsable TIC, | satisfaccion  del
transformacion curso en competencia digital | Primer trimestre. PIE y | profesorado con
metodoldgica y | docente. CompDigEdu. la formacién vy
digital. Claustro. metodologia.

Logros:

1. Mayor integracién de las tecnologias digitales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Mejora en la motivacion y participacion de los estudiantes.

Desarrollo de habilidades digitales por parte de los docentes.

Mayor flexibilidad en la planificacion y ejecucion de las clases.

o bk DN

Mejora en la comunicacion entre docentes, estudiantes y familias.
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Dificultades encontradas:
1. Resistencia al cambio por parte de algunos docentes.
2. Dificultad para adaptar las metodologias tradicionales a entornos digitales.
3. Sobrecarga de trabajo para los docentes al tener que adaptarse a nuevas herramientas y metodologias.
Propuestas de mejora:
1. Ofrecer formacién continua y especializada en transformacion metodologica y digital para todos los docentes.
2. Fomentar el trabajo colaborativo entre docentes para compartir buenas practicas y experiencias.
3. Promover la creacion de comunidades virtuales de aprendizaje donde los docentes puedan intercambiar ideas y recursos.
4

Incentivar la experimentacion y la innovacion en el aula, brindando apoyo y acompafiamiento a los docentes que se aventuren
en nuevos enfoques pedagdgicos.

Objetivo 2. Implantar el Proyecto de Centro relacionado con las altas capacidades, promoviendo la educacién inclusiva,
respondiendo ala diversidad y garantizando la presencia, la participacion y los logros de todo el alumnado.

Valoracion los criterios que se
aplicaran en los instrumentos de

identificacion y seguimiento de la alta Valoracion,

1. Definir los | capacidad. Equipo Directivo. | elaboracion y
conceptos de | Elaboracion de pruebas especificas Todo el curso. Equipo de Apoyo. evaluacion  por
talento y  altas |de acuerdo con los criterios _ parte de los
capacidades. establecidos. Equipos docentes. | Equipos

., Docentes.
Evaluacion del alumnado en el

ambito escolar teniendo en cuenta
tanto sus caracteristicas propias
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como las de su entorno social y
familiar.

Logros:

Propuestas de mejora:

Dificultades encontradas:

1. ldentificacion temprana y precisa de estudiantes con alta capacidad.

2. Disefio de programas educativos personalizados que satisfagan las necesidades especificas de este alumnado.
3. Fomento del desarrollo integral de las habilidades cognitivas, emocionales y sociales de los estudiantes con alta capacidad.

1. Falta de formacién especializada en identificacion y atencion al alumnado con alta capacidad por parte de los docentes.
2. Limitaciones en los recursos disponibles para implementar programas educativos diferenciados para estos estudiantes.

1. Establecer protocolos claros y consensuados para la identificacion y seguimiento de la alta capacidad.

2. Brindar formacién continua a los docentes sobre estrategias pedagdgicas especificas para atender las necesidades del
alumnado con alta capacidad.

3. Promover la sensibilizacion y la difusion de informacién sobre la importancia de atender las necesidades educativas
especiales de estos estudiantes.

4. Establecer mecanismos de coordinacion entre Centros educativos, familias y servicios especializados para garantizar una
atencion integral a los alumnado con alta capacidad.

2. Favorecer el
desarrollo pleno vy
equilibrado de las
capacidades y de la
personalidad de este
alumnado.

Valoracion de las necesidades
educativas particulares de cada
alumno sobredotado, con alta
capacidad o talento.

Estimulacion de las capacidades
naturales  mediante  programas
especificos para favorecerlas.

Todo el curso.

Equipo Directivo.
Equipo de Apoyo.
Equipos docentes.

Valoracion,
elaboracion y
evaluacion  por
parte de los
Equipos
Docentes.
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Disefio y aplicacion de programas de
enriquecimiento curricular 'y de
ampliacion de contenidos en las
materias mas adecuadas.

Logros:

Dificultades encontradas:

Propuestas de mejora:

integral de sus hijos.

segun sea necesario.

1. Mejora en el rendimiento académico y en la participacion activa en clase.

3. Fomento de la creatividad, la autonomia y la capacidad critica.

2. Dificultad para identificar y abordar las necesidades individuales de cada estudiante.

2. Desarrollo de habilidades sociales y emocionales, como la empatia, la resiliencia y la autoestima.

1. Falta de recursos materiales y humanos para atender las necesidades especificas de cada alumno.

1. Implementar programas de formacion continua para docentes en temas relacionados con la diversidad.

2. Fomentar la colaboracion entre profesionales de diferentes disciplinas (psicélogos, pedagogos, trabajadores sociales) para
abordar de manera integral las necesidades del alumnado.

3. Promover la participacion activa de las familias en el proceso educativo, brindandoles herramientas para apoyar el desarrollo

4. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de las intervenciones realizadas y ajustarlas

3. Promover una ., -
respuesta educativa Adaptacion metodologica empleada

de calidad para el [ €N los procesos de ensefianza y
alumnado con altas | @aprendizaje a las necesidades
capacidades o | educativas de este tipo de alumnado,
talento considerando la creatividad, la

Todo el curso.

Equipo Directivo.
Equipo de Apoyo.
Equipos docentes.

Utilizacién de las
metodologias

mas inclusivas en
todos los niveles.
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motivacion, la persistencia y la
pasion académica.

Logros:
1. Estimulacion de la creatividad y el pensamiento critico a través de actividades desafiantes y estimulantes.
2. Fomento de la motivacion intrinseca mediante proyectos personalizados que permitan al alumnado explorar sus intereses y
pasiones.
3. Promocién de la persistencia y el esfuerzo a través de retroalimentacion constructiva y metas desafiantes pero alcanzables.

Dificultades encontradas:
1.
2.
3.

Propuestas de mejora:
1.

Resistencia por parte de algunos docentes a cambiar sus practicas pedagdgicas tradicionales.
Limitaciones en los recursos materiales y humanos para implementar metodologias innovadoras y diferenciadas.

Dificultad para identificar y atender las necesidades especificas de cada alumno con alta capacidad en un entorno educativo
heterogéneo.

Promover la formacién continua del profesorado en metodologias activas, diferenciadas e inclusivas que favorezcan el
desarrollo integral del alumnado con alta capacidad.

Establecer espacios flexibles y colaborativos donde los estudiantes puedan trabajar en proyectos interdisciplinarios que
estimulen su creatividad y pasién por el aprendizaje.

Implementar estrategias de evaluacion formativa que reconozcan el esfuerzo, la perseverancia y el progreso individual de
cada alumno.

Fomentar la participacion activa de las familias en el proceso educativo, brindandoles herramientas para apoyar el desarrollo
académico y emocional de sus hijos con alta capacidad.
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Objetivo 3. Actualizar los documentos institucionales del Centro, adecuandolos a la legislacién vigente y dandoles
coherencia con el Proyecto de Direccion.

1. Actualizar | Actualizar el PEC a la nueva Equipo Directivo. | Actualizaciones
Proyecto Educativo normativa Todo el Curso. _ dol PEC
de Centro. : Equipos docentes. .
Logros:

1. Mejora en la calidad educativa y en los resultados académicos de los estudiantes.
2. Mayor coherencia y consistencia en las practicas pedagdégicas y en la gestién del Centro.

3. Fomento de la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa en la toma de decisiones y en la
consecucién de objetivos comunes.

Dificultades encontradas:
1. Falta de tiempo y recursos para llevar a cabo un proceso participativo y reflexivo de actualizacion del Proyecto Educativo.
Propuestas de mejora:

1. Promover la participacion activa y democrética de todos los miembros de la comunidad educativa en la revision y actualizacion
del Proyecto Educativo.

2. Establecer mecanismos de comunicacion efectivos para informar, consultar y recoger propuestas y sugerencias de todos los
implicados en el proceso.

3. Realizar un analisis exhaustivo de las necesidades del alumnado, las tendencias educativas actuales y las demandas sociales
para identificar areas de mejora prioritarias.

4. Definir objetivos claros, medibles y alcanzables que orienten las acciones a desarrollar en el Centro educativo y establecer
indicadores para evaluar su cumplimiento.
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Elaboracion del documento en base L
2 Elaborar el Plan |2 las recomendaciones del SIE y la Revision y
Incluyo. Atencién a | Comunidad de Madrid. _ _ Equipo Directivo. | &ctualizacion del
I dif . _ _ | Primer Trimestre ) Plan, por parte de
as ITerencias | https://www.comunidad.madrid/servi Equipos docentes. | |3 cCP. a lo largo
individuales i i i i i ’
W - cios/educacion/atencion-diferencias- del curso escolar.
individuales-alumnado

Logros:
Respecto a la elaboracién del Plan Incluyo del Centro, se ha realizado teniendo en cuenta:
1. Andlisis de las caracteristicas del entorno, del Centro y de su alumnado.
2. ldentificacién de posibles barreras para el aprendizaje y la participacion del alumnado.
3. Propuesta de medidas educativas ordinarias basadas en el proyecto educativo del Centro.
4

Propuesta de medidas educativas especificas, en funcién de las necesidades detectadas, recursos disponibles y de los
procedimientos regulados por la administracion educativa.

5. Definicion de los responsables de la implementacién, seguimiento y evaluacion de las medidas educativas para atender las
necesidades del alumnado y mecanismos de coordinacion entre los mismos.

Dificultades encontradas:

1. Resistencia al cambio por parte de algunos docentes, familias o alumnado que no estan familiarizados con el enfoque
inclusivo.

2. Falta de formacién y recursos para implementar estrategias efectivas de atencion a la diversidad.
3. Dificultad para identificar y abordar las necesidades especificas de cada estudiante de manera individualizada.
Propuestas de mejora:
1. Ofrecer formacion continua al profesorado en estrategias pedagogicas inclusivas y en el manejo de la diversidad en el aula.

2. Implementar medidas de apoyo personalizadas para aquel alumnado que requieran una atencidon especializada o
adaptaciones curriculares.

CEIP LA GARENA. C/ Arturo Soria, 3. 28806 Alcala de Henares. C.C.: 28060300
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3. Fomentar la participacion activa de las familias en el proceso educativo, brindandoles herramientas para apoyar el desarrollo
académico y emocional de sus hijos con necesidades especificas de apoyo educativo.

4. Evaluar periddicamente el impacto del Plan Incluyo en el Centro educativo y realizar ajustes segun los resultados obtenidos.

Revisar anualmente el Reglamento
3. Revisar el RRI y el de Regimen Interior y el Plan de Claustro. Se han revisado y
PAT Accion Tu_torlal para ajustarlos a las | Todo el Curso. . . Escol actualizado el
' actualizaciones del PEC y los planes ONSe€jo Escolar. | RRIy el PAT.
que lo integran.
Logros:

1. Alineamiento de las normas internas y las acciones tutoriales con los objetivos y principios del PEC.

2. Mejora en la organizacién y funcionamiento del Centro educativo, favoreciendo un clima escolar positivo y propicio para el
aprendizaje.

3. Mayor implicacion y compromiso de todos los miembros de la comunidad educativa en la consecucion de los objetivos
institucionales.

Dificultades encontradas:

1. Falta de tiempo y recursos para llevar a cabo una revision exhaustiva y participativa del Reglamento de Régimen Interior y el
Plan de Accién Tutorial.

2. Dificultad para coordinar y comunicar eficazmente las actualizaciones realizadas a todos los implicados en el proceso.
Propuestas de mejora:

1. Establecer un calendario anual para la revision y actualizaciéon del Reglamento de Régimen Interior y el Plan de Accion
Tutorial, asegurando la participacion activa de todos los sectores involucrados.

2. Promover espacios de dialogo y reflexion donde se puedan recoger sugerencias, propuestas y necesidades de mejora por
parte de la comunidad educativa.

3. Implementar mecanismos claros de comunicacion interna para informar a todos los miembros del Centro sobre las
actualizaciones realizadas y sus implicaciones.
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4. Evaluar periddicamente la efectividad y pertinencia del Reglamento de Régimen Interior y el Plan de Accion Tutorial en
relacion con los objetivos del PEC, realizando ajustes segun sea necesario.

4. Elaborar el proyecto | Elaborar el proyecto de Centro Equipo Directivo.
Centro relacionado | relacionado con las Altas . Realizacion  del
: L, Todo el curso. Equipo de Apoyo.
con las Altas | Capacidades, con aportacion de los proyecto.
capacidades. diferentes equipos. Equipos docentes.
Logros:

1. ldentificacion temprana y adecuada del alumnado con Altas Capacidades, permitiendo ofrecerles un plan educativo adaptado
a sus necesidades.

2. Mejora en el rendimiento académico y en el desarrollo integral de los estudiantes con Altas Capacidades.

3. Fomento de un ambiente inclusivo y respetuoso en el Centro educativo, donde se valore la diversidad de perfiles y se
promueva la igualdad de oportunidades.

Dificultades encontradas:

1. Falta de formacién especifica del profesorado para identificar y atender al alumnado con Altas Capacidades de manera
efectiva.

2. Resistencia al cambio por parte de algunos docentes o miembros de la comunidad educativa que no estén familiarizados con
las necesidades especiales de estos estudiantes.

3. Dificultad para establecer medidas y recursos especificos para la atencion a las Altas Capacidades dentro de la organizacion
del Centro educativo.

Propuestas de mejora:

1. Ofrecer formacion especializada al profesorado en estrategias pedagodgicas para atender al alumnado con Altas Capacidades,
asi como en la identificacion y evaluaciéon de estas capacidades.

2. Promover la participacion activa de las familias en el proceso educativo, brindandoles informacion y recursos para apoyar el
desarrollo académico y emocional de sus hijos con Altas Capacidades.
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3. Evaluar periodicamente el impacto del proyecto centrado en las Altas Capacidades en el Centro educativo y realizar ajustes
segun los resultados obtenidos.

Equipo Directivo.
5 e e e e FE . q Responsable TIC,
- REVISION et an | REVISIon y MOdIIcacion, St procede, 1 oimer trimestre. PIE y CompDigEdu.| Revisién del plan.
Digital de Centro. del Plan Digital de Centro.
ATD.
Claustro.
Logros:

1. Mejora en la integracion de las tecnologias digitales en las practicas educativas, favoreciendo la innovacién y la motivacion
de los estudiantes.

2. Adecuacion de los recursos digitales disponibles a las necesidades y objetivos pedagoégicos del Centro educativo.
3. Promocién de la competencia digital entre docentes y alumnado, preparandolos para un mundo cada vez mas tecnoldgico.

Dificultades encontradas:

1. Resistencia al cambio por parte de algunos docentes que no se sienten comodos o familiarizados con el uso de las tecnologias
digitales en el aula.

2. Falta de recursos tecnolégicos adecuados o de formacion especifica para el personal docente en el manejo de herramientas
digitales.

3. Dificultad para evaluar el impacto real del uso de las tecnologias digitales en el proceso educativo y en el aprendizaje de los
estudiantes.
Propuestas de mejora:

1. Ofrecer formacion continua al profesorado en el uso pedagoégico de las tecnologias digitales, adaptada a sus niveles de
competencia y necesidades especificas.

2. Fomentar la colaboracion entre docentes para compartir buenas practicas y experiencias exitosas en la integracion de las
tecnologias digitales en el aula.
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3. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion periédica del Plan Digital de Centro, recogiendo feedback tanto del
personal docente como de los estudiantes para realizar ajustes segin sea necesario.

4. Promover la participacion activa de los alumnado en la creacion y desarrollo de proyectos digitales, fomentando su creatividad

y autonomia.

Actualizar de Propuesta pedagodgica

de Educacion Infantil.
6. Actualizacion de . . .

Actualizar concreciones curriculares .. Documentos
documentos a la de Primaria Inicio del curso escolar. | Claustro. realizados
LOMLCOE. ’ ’

Actualizar las  Programaciones

Didacticas.

Logros:

1. Alineamiento de los documentos institucionales con los principios y objetivos establecidos en la LOMLOE, asegurando su
coherencia con la normativa vigente.

2. Mejora en la calidad educativa y en la atencion a la diversidad, promoviendo una educacién inclusiva y equitativa para todos
los estudiantes.

3. Fortalecimiento de la autonomia de los Centros educativos para adaptar sus proyectos educativos a las necesidades
especificas de su comunidad.

Dificultades encontradas:

1. Dificultad para coordinar y comunicar eficazmente las actualizaciones realizadas a todos los implicados en el proceso,
incluyendo docentes, personal administrativo, familias y estudiantes.

Propuestas de mejora:

1. Facilitar espacios de formacion y didlogo para informar a todo el personal del Centro educativo sobre los cambios introducidos
por la nueva ley y sus implicaciones practicas.

2. Promover la participacion activa de todos los sectores de la comunidad educativa en el proceso de actualizacion, recogiendo
sugerencias y propuestas para mejorar la implementacion de la LOMLOE.
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3. Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion periddica para verificar el grado de cumplimiento de los nuevos
requisitos legales y realizar ajustes segun sea necesario.

4. Garantizar una comunicacion transparente y fluida con las familias y estudiantes sobre las actualizaciones realizadas en los
documentos institucionales, involucrandolos en el proceso y recogiendo su feedback.

2.2.Valoracion de los objetivos del ambito relacional.

Objetivo 4. Promocionar el trabajo en equipo entre el profesorado.

Equipo Directivo.

L Utilizacion de medios digitales y
1. Aprender técnicas y o ) Grado de
: telematicos para trabajar de manera Responsable TIC y ) .
mecanismos de : Todo el Curso. . Satisfaccion de
. . conjunta en documentos y aulas CompDigEdu.
trabajo en equipo. Viriliales los profesores.
' Claustro.

Logros:

1. Facilitar la colaboracién entre docentes, permitiendo trabajar de forma conjunta en documentos compartidos y proyectos

educativos.

2. Mejorar la comunicacién y el intercambio de informacion entre los miembros de la comunidad educativa, promoviendo una
mayor participacion y compromiso.

3. Favorecer la personalizacién del aprendizaje a través de aulas virtuales donde se pueden adaptar los contenidos y
actividades.

Dificultades encontradas:

1. Dificultad para garantizar la privacidad y seguridad de los datos personales en entornos virtuales, especialmente cuando se
trabaja con menores de edad.
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2. Problemas técnicos o limitaciones de conectividad que puedan afectar la experiencia de usuario y la efectividad del trabajo
colaborativo en linea.
Propuestas de mejora:
1. Ofrecer formacién y apoyo técnico continuo al personal docente en el uso de herramientas digitales y teleméticas para el
trabajo colaborativo.
2. Establecer protocolos claros y medidas de seguridad para proteger la privacidad de los datos personales y garantizar un uso
seguro de las plataformas virtuales.
3. Promover una cultura digital dentro del Centro educativo, fomentando la experimentacion, la creatividad y el aprendizaje
continuo en el uso de tecnologias digitales.
4. Involucrar a las familias en el proceso educativo a través de aulas virtuales donde puedan acceder a recursos, comunicarse
con los docentes y hacer seguimiento del progreso académico de sus hijos.
5. Evaluar periédicamente el impacto del uso de medios digitales y telematicos en el trabajo colaborativo dentro del Centro
educativo, recogiendo feedback de los usuarios para identificar areas de mejora y realizar ajustes segin sea necesario.
Grado de
2. (FEonttmuiar e del Actualizacién de la guia del profesor. Fat'SfaCC'on de
rotocolo e _ : : : o 0Ss nuevos
ACOgida al nuevo Acceso a una Carpeta Comparuda en Pl‘lmer TrlmeStl’e. EQUIpO DII‘eCtIVO profeSOI’eS con el
establecido.
Logros:
1. Facilitar la incorporacién del nuevo profesorado al Centro educativo, proporcionando informacion detallada sobre los
procedimientos, normativas y recursos disponibles.
2. Favorecer un ambiente de trabajo colaborativo y acogedor, promoviendo la interaccion con el resto del personal docente y
administrativo.
3. Contribuir a la motivacion y satisfaccion laboral del nuevo profesorado, brindandoles el apoyo necesario para desarrollar su
labor de manera eficaz.
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Dificultades encontradas:
1. Falta de tiempo o recursos para llevar a cabo un protocolo de acogida completo y efectivo.

2. Dificultad para mantener actualizado el protocolo de acogida en funcion de las necesidades y demandas especificas del
nuevo profesorado.

Propuestas de mejora:

1. Asignar un mentor o tutor a cada nuevo profesor para brindarle apoyo y orientacion durante sus primeras semanas en el
Centro educativo.

2. Recoger feedback periddico del nuevo profesorado sobre su experiencia durante el proceso de acogida, identificando areas
de mejora y realizando ajustes segun sea necesario.

3. Mantener actualizado el protocolo de acogida en funcién de las necesidades cambiantes del Centro educativo y del personal
docente, incorporando nuevas practicas y recursos que mejoren la experiencia de integracion.

Objetivo 5. Potenciar la comunicacién con las familias de manera telemética.

1. Dar a conocer las Grado de
diferentes vias de | Recordar el uso de Raices/Roble, satisfaccion  de
comunicacion y | correo electrénico, pagina web, en | Primer Trimestre. Claustro las familias con
participacion que ya | las reuniones de inicio de curso. los canales de
existen. comunicacion.

Logros:

1. Mejorar la accesibilidad y la disponibilidad de informacion para las familias, permitiéndoles estar al tanto de las actividades,
eventos y noticias del Centro educativo.

2. Facilitar la participacion de las familias en la vida escolar de sus hijos, promoviendo una mayor implicacion en su proceso
educativo.
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3. Establecer canales de comunicacion mas agiles y efectivos, que permitan resolver dudas, recibir feedback y mantener una

1.

1.

comunicacién constante entre el Centro educativo y las familias.

Dificultades encontradas:

Resistencia al cambio por parte de algunas familias que puedan no estar familiarizadas con el uso de herramientas teleméaticas
0 que prefieran la comunicacién presencial.

Dificultad para garantizar la privacidad y seguridad de los datos personales de las familias en entornos virtuales,
especialmente cuando se comparten informacion sensible.

Problemas técnicos o limitaciones de conectividad que puedan afectar la experiencia de usuario y la efectividad de la
comunicacién telematica.

Propuestas de mejora:

Establecer protocolos claros y medidas de seguridad para proteger la privacidad de los datos personales de las familias y
garantizar un uso seguro de los canales telematicos.

Disefiar estrategias de comunicacion inclusivas que tengan en cuenta las diferentes necesidades y preferencias de las
familias, ofreciendo opciones variadas para interactuar con el Centro educativo.

Promover una comunicacién bidireccional y abierta con las familias, fomentando la retroalimentacion y la participacion activa
en decisiones relacionadas con la educacion de sus hijos.

Evaluar periédicamente el impacto de la comunicacién telematica con las familias, recogiendo feedback sobre su experiencia
y realizando ajustes segun sea necesario para mejorar la calidad y eficacia de esta interaccion.

2.3.Valoracion de los objetivos del @mbito de organizacion del Centro y gestion de recursos.

Objetivo 6. Mejorar la organizacién interna del Centro.

1. Aumentar la eficacia | utilizacién de herramientas digitales | Todo el Curso. Equipo Directivo, | Grado de
del Equipo Directivo. | para la coordinacién dentro del satisfaccion  con
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Equipo: Cloud, Calendarios las herramientas
compartidos, Mensajeria, etc. utilizadas.
Logros:
1. Establecer una vision clara y compartida entre los miembros del equipo directivo, alineando objetivos y estrategias para el
desarrollo del Centro educativo.
2. Mejorar la toma de decisiones, basada en andlisis de datos, evaluacion de resultados y consenso entre los integrantes del
equipo.
3. Potenciar el liderazgo y la motivacion del personal docente y administrativo, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo

Dificultades encontradas:
1.

Propuestas de mejora:

y orientado hacia la excelencia educativa.

Sobrecarga de responsabilidades y tareas para los miembros del equipo directivo, lo que puede afectar su capacidad para
dedicar tiempo y recursos a la mejora continua del Centro educativo.

1. Establecer reuniones periédicas y espacios de didlogo entre los miembros del equipo directivo para compartir informacion,
analizar problemas y tomar decisiones conjuntas.
2. Delegar responsabilidades de manera equitativa entre los miembros del equipo directivo, asignando roles especificos segun
las fortalezas y competencias individuales.
3. Implementar sistemas de evaluacion y seguimiento para medir el desempefio del equipo directivo en funcién de los objetivos
establecidos y realizar ajustes segun sea necesario.
4. Promover una cultura organizacional basada en la confianza y el trabajo en equipo, donde se valore la diversidad de opiniones
y se fomente la colaboracion para alcanzar metas comunes.
Elaboracion de un Plan de Trabajo
. Tt . o Grado de
2. Mejorar operatividad | ge| Claustro. Equipo Directivo. atistaccion  de
y funcionamiento del L _ Todo el curso. salls
Claustro. Utilizacion el Cloud para trabajar con Claustro. los  profesores
documentos compartidos. con la
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Elaboracion de propuestas de funcionalidad del
mejora. Claustro.

Logros:

1. Fomentar la participacion activa de todos los docentes en la toma de decisiones y en la planificacion de actividades
académicas.

2. Promover un ambiente de trabajo colaborativo y respetuoso, donde se valore la diversidad de opiniones y se fomente el
intercambio de ideas.

3. Mejorar la comunicacion interna entre los miembros del Claustro, facilitando la coordinacién de acciones y el seguimiento de
proyectos educativos.

Dificultades encontradas:
1. Falta de tiempo y recursos, lo que puede afectar la continuidad y efectividad de las acciones planificadas.

2. Dificultad para establecer una agenda comun y prioridades claras dentro del Claustro, lo que puede generar desorganizacién
y falta de alineamiento en los objetivos educativos.

Propuestas de mejora:

1. Promover la formacién y capacitacion continua de los docentes en habilidades de trabajo en equipo, comunicacién efectiva y
resolucion de conflictos.

2. Implementar herramientas tecnolégicas que faciliten la comunicacion interna del Claustro, como plataformas virtuales o
grupos de discusion online.

3. Realizar evaluaciones periodicas del funcionamiento del Claustro, recogiendo feedback de los miembros y realizando ajustes
necesarios para mejorar su operatividad y eficacia.

. . Las actas de
Establecimiento de lineas de :
reuniones

3. Potenciar la eficacia | actuacion donde los acuerdos de
. L Todo el curso. CCP. recogen acuerdos
de la CCP. caracter pedagogico sean la .
. : de caracter
prioridad del organismo. ..
pedagaogico.
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Logros:

1. Promover la coordinacion entre los diferentes equipos docentes, favoreciendo la coherencia en los programas educativos y
en las metodologias de ensefianza.

2. Impulsar la formacién continua del profesorado, identificando necesidades de capacitacion y disefiando estrategias para
mejorar sus competencias pedagogicas.

Dificultades encontradas:
1. Falta de tiempo, lo que puede afectar la continuidad y efectividad de las acciones planificadas.

Propuestas de mejora:

1. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacion para medir el impacto de las acciones implementadas por la CCP en
el proceso educativo.

2. Fomentar el trabajo colaborativo entre los miembros de la CCP, facilitando espacios para compartir buenas practicas,
experiencias y recursos pedagogicos.

3. Incentivar la reflexion constante sobre las practicas educativas y promover una cultura organizacional orientada a la mejora
continua en el ambito pedagaogico.

Grado de
4. Promover la | Establecimiento de criterios sahschmon de
. i . los miembros de
efectividad de los |comunes para todos los Equipos | Todo el curso. Equipos Docentes. los EQUIDOS
Equipos Docentes. Docentes. quip
Docentes con las
reuniones.
Logros:

1. Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes a través de una planificacién y coordinacion eficaz entre los docentes.
2. Fomentar la innovacion pedagogica y el intercambio de buenas practicas entre los miembros del equipo docente.

3. Fortalecer la cohesion y el trabajo en equipo, promoviendo un clima laboral positivo y colaborativo.
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Dificultades encontradas:
1.

Propuestas de mejora:

Diferencias en estilos de ensefianza y enfoques pedagdgicos entre los miembros del equipo docente, lo que puede generar
conflictos o falta de cohesion.

Falta de tiempo para la planificacion y coordinacion entre los docentes, debido a la carga de trabajo y a otras
responsabilidades.

Resistencia al cambio por parte de algunos docentes que puedan estar acostumbrados a trabajar de forma individual o que
no estén dispuestos a colaborar con sus colegas.

1. Fomentar la formaciéon continua del profesorado en metodologias innovadoras, tecnologias educativas y estrategias para

atender la diversidad en el aula.

2. Implementar espacios de reflexion y feedback entre los miembros del equipo docente, donde se puedan identificar areas de

mejora y establecer objetivos comunes.

3. Incentivar la colaboracion interdisciplinaria entre los docentes, promoviendo proyectos educativos transversales que integren

diferentes areas del conocimiento.

4. Reconocer y valorar el trabajo en equipo, incentivando la participacién activa de todos los miembros del equipo docente y

celebrando los logros alcanzados de manera conjunta.
Sustitucion de la parte meramente
informativa de las reuniones por el Grado de
5. Fomentar la | envio de un email con la suficiente : satisfaccion  de
- antelacion Director. los miembros del
operatividad del . Todo el curso. . S Consejo Escolar
: : : . onsejo Escolar.

Consejo Escolar. Reuniones independientes, en caso J con las
de necesidad, de las diferentes reuniones.
comisiones.

Logros:
1. Promover la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa en la toma de decisiones importantes para

el Centro.
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2. Favorecer la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestién escolar, al permitir que diferentes actores tengan voz y
voto en asuntos relevantes.

3. Impulsar la colaboracién entre familias, docentes, alumnado y personal no docente, fortaleciendo el sentido de pertenencia y
compromiso con el proyecto educativo.

Dificultades encontradas:

1. Dificultad para establecer una agenda comun y prioridades claras dentro del Consejo Escolar, lo que puede afectar su eficacia
y funcionamiento.

Propuestas de mejora:

1. Implementar mecanismos de seguimiento y evaluacién para medir el impacto de las decisiones tomadas por el Consejo
Escolar en el funcionamiento del Centro educativo.

2. Incentivar la participacion activa y representativa de todos los sectores de la comunidad educativa en el Consejo Escolar,
garantizando una representacion equitativa y diversa.

Objetivo 7. Realizar, de forma mas eficaz, todas las tareas de gestion del Centro.

Automatizacibn de procesos de
recogida de datos mediante
1. Protoco”zar e| mayor formUIariOS Online: encuestas de

f ; satisfaccion, buzén de sugerencias . . ;
nimero de funciones g Equipo Directivo Efectividad de la

para  reducir la | online, incidencias TIC... Todo el curso. e TG e
. . . » . . oordinador -
Inversion de tiempo | Gestion desde un Gnico espacio
en las mismas. vitual (“Cloud”) de todos los

documentos del Centro, ordenado
por carpetas compartidas.
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Reorganizacion de las carpetas del
Cloud compartido.

Logros:
1. Establecer procedimientos claros y estandarizados para realizar actividades administrativas, pedagdgicas y de gestion en el
Centro educativo.
2. Optimizar el tiempo y los recursos del personal docente y no docente al contar con instrucciones detalladas sobre como llevar
a cabo diferentes tareas.
3. Mejorar la coordinacion entre los diferentes departamentos y areas del Centro, al contar con protocolos que faciliten la

Dificultades encontradas:
1.

Propuestas de mejora:
1.
2.

comunicacién y el trabajo en equipo.

Falta de actualizacion o revision periddica de los protocolos, lo que puede llevar a que se vuelvan obsoletos o ineficaces con
el tiempo.

Dificultad para consensuar y establecer protocolos comunes entre todos los miembros del Centro educativo, especialmente
si existen diferencias en los procesos de trabajo.

Identificar las tareas mas recurrentes y criticas en el funcionamiento del Centro educativo para priorizar su protocolizacion.

Involucrar a todo el personal en la elaboracién y revision de los protocolos, asegurando que reflejen las necesidades y
realidades especificas de cada éarea.

Capacitar al personal en la implementacion de los protocolos, proporcionando orientacion y apoyo durante el proceso de
adaptacion.

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacién para verificar la efectividad de los protocolos implementados y realizar
ajustes segun sea necesario.

Promover una cultura organizacional orientada a la mejora continua, donde se valore la importancia de seguir los protocolos
establecidos para garantizar una gestion eficiente y eficaz.
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2 Facilitar de forma |formularios online para gestiones

electrénica relacionadas con las familias:

diferentes tramites | certificados, solicitudes de , N Grado de

oara  agilizar el | documentacion.. Todo el curso. Equipo Directivo ;5at|fsfac_?|on de
» S as familias.

servicio a las | Realizacion de  los  pagos,

familias. Gnicamente, con Transferencia o

Utilizacidon del correo electrénico y

Ingreso Bancario.

Logros:
1.

Dificultades encontradas:
1.

Reduccion de Tiempos de Espera: La digitalizacion de tramites ha permitido que las familias completen procesos
administrativos en menor tiempo, eliminando la necesidad de desplazarse fisicamente a oficinas.

Acceso 24/7: Los servicios electronicos estan disponibles en cualquier momento, lo que permite a las familias realizar tramites
fuera del horario laboral tradicional.

Ahorro de Costos: Tanto para las familias como para las instituciones, la digitalizacién reduce costos asociados con el papel,
transporte y personal administrativo.

Inclusion Digital: La implementacion de servicios electronicos puede fomentar la alfabetizacion digital entre los usuarios,
promoviendo un mayor uso de tecnologias.

Resistencia al Cambio: Algunas personas pueden ser reacias a adoptar nuevas tecnologias debido a la falta de familiaridad
o confianza en los sistemas electronicos.

Seguridad y Privacidad: La proteccion de datos personales es una preocupacion importante; cualquier brecha en la
seguridad puede tener consecuencias graves.

Capacitacién del Personal: El personal administrativo necesita formacién continua para gestionar y mantener los sistemas
electronicos eficientemente.

Interoperabilidad: Integrar diferentes sistemas y bases de datos puede ser complejo y costoso, especialmente si se trata de
plataformas antiguas o heterogéneas.
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Propuestas de mejora:

1. Campaifas Informativas: Realizar campafas informativas para educar a las familias sobre los beneficios y el uso seguro de
los servicios electronicos.

2. Feedback Continuo: Establecer canales efectivos para recibir retroalimentaciéon por parte de los usuarios, permitiendo
ajustes rapidos y mejoras continuas en el sistema.

2.4.Valoracion de los objetivos del ambito de los Resultados Académicos.

Objetivo 8. Potenciar los procesos de evaluacion inicial del alumnado para detectar posibles carencias.

Adaptacion de las evaluaciones -

1. Conocer, analizar y | iniciales. \IJEit?Jtdui:)as o Actas  de  las
iz 10 | valoracion 'y analisis de  10s | primer trimestre. . evaluaciones
resultados  de  la | resultados de la evaluacién inicial CCP. i iciales.
evaluacion inicial. para la realizacion de las Equipos Docentes.

programaciones didacticas.

Logros:

1. Identificacion de Necesidades: La evaluacion inicial permite identificar las necesidades especificas de los individuos o
grupos, facilitando la personalizacién de intervenciones y recursos.

2. Establecimiento de Lineas Base: Proporciona una linea base contra la cual se pueden medir los progresos futuros,
permitiendo una evaluacion continua y ajustada.

3. Toma de Decisiones Informada: Los datos obtenidos permiten tomar decisiones mas informadas y basadas en evidencia,
mejorando la efectividad de las estrategias implementadas.

4. Deteccion Temprana de Problemas: Permite la deteccion temprana de problemas o areas que requieren atencion
inmediata, lo que puede prevenir complicaciones mayores a largo plazo.

CEIP LA GARENA. C/ Arturo Soria, 3. 28806 Alcala de Henares. C.C.: 28060300
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5. Mejora Continua: Facilita un ciclo continuo de mejora al proporcionar informacion valiosa para ajustar y optimizar procesos
y estrategias.

Dificultades encontradas:

1. Calidad y Precision de los Datos: La precision y calidad de los datos recolectados pueden variar, afectando la fiabilidad del
analisis y las conclusiones derivadas.

2. Recursos Limitados: La realizacion de evaluaciones iniciales exhaustivas puede requerir recursos significativos en términos
de tiempo, personal y tecnologia.

3. Actualizacion Constante: Los contextos y necesidades pueden cambiar rapidamente, por lo que es necesario actualizar
constantemente la evaluacion para mantener su relevancia.

Propuestas de mejora:

1. Uso de Tecnologia Avanzada: Implementar herramientas tecnoldgicas avanzadas para la recolecciéon y analisis de datos,
mejorando la precisién y eficiencia del proceso evaluativo.

2. Estandarizacion del Proceso: Desarrollar protocolos estandarizados para la recoleccion y analisis de datos, asegurando
consistencia y comparabilidad en los resultados.

3. Feedback Continuo: Establecer mecanismos para recibir retroalimentacién continua sobre el proceso evaluativo,
permitiendo ajustes rapidos y mejoras continuas.

4. Transparencia en Resultados: Comunicar claramente los resultados obtenidos a todos los interesados, asegurando
transparencia en el proceso evaluativo y facilitando la toma conjunta de decisiones informadas.

5. Monitoreo Continuo: Implementar sistemas de monitoreo continuo que permitan actualizar regularmente la evaluacién inicial
segun cambien las circunstancias o se obtenga nueva informacién relevante.

Jefatura de
> Elaborar un Plan de Ela_boramon de un Plan de Refuerzo o Estudios. Seguimiento  del
teniendo los resultados de la | Principio de curso.
Refuerzo. . CCP. refuerzo.
evaluacion inicial.
Equipos Docentes.
Logros:
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1. Personalizacion del Aprendizaje: Utilizando los resultados de la evaluacién inicial, se pueden disefiar planes de refuerzo
personalizados que aborden las necesidades especificas de cada individuo o grupo.
2. Mejora del Rendimiento: Un plan de refuerzo bien estructurado puede ayudar a mejorar significativamente el rendimiento
académico o profesional, abordando areas de debilidad identificadas en la evaluacién inicial.
3. Motivacion y Compromiso: Al ver que sus necesidades especificas estan siendo atendidas, los participantes suelen mostrar
mayor motivacion y compromiso con el proceso de aprendizaje o mejora.
4. Mediciéon del Progreso: El plan de refuerzo permite establecer metas claras y medibles, facilitando el seguimiento del
progreso y ajustando las estrategias segin sea necesario.
5. Optimizacién de Recursos: Al focalizar los esfuerzos en areas especificas que requieren atencion, se optimizan los recursos

Dificultades encontradas:
1.

Propuestas de mejora:
1.

disponibles, evitando esfuerzos dispersos e ineficaces.

Limitaciones de Recursos: La implementacién efectiva del plan puede verse limitada por la disponibilidad de recursos
humanos.

Evaluacion Continua: Es necesario realizar evaluaciones continuas para ajustar el plan segun el progreso observado, lo
cual puede ser demandante en términos de tiempo y esfuerzo.

Diversidad de Necesidades: En grupos heterogéneos, las necesidades pueden ser muy diversas, lo que complica la
creacion e implementacién de un plan Unico que sea efectivo para todos.

Asignacion Eficiente de Recursos: Priorizar las areas mas criticas identificadas en la evaluacion inicial para una asignacion
eficiente y efectiva de recursos disponibles.

Uso de Tecnologia: Implementar herramientas tecnolégicas que faciliten el seguimiento y monitoreo continuo del progreso,
permitiendo ajustes rapidos y precisos al plan.

Flexibilidad en el Plan: Disefar planes flexibles que puedan adaptarse facilmente a diferentes necesidades individuales
dentro del grupo heterogéneo.

Feedback Regular: Establecer mecanismos regulares para recibir retroalimentacion tanto de los participantes como del
personal involucrado en la implementacion del plan, permitiendo mejoras continuas basadas en experiencias reales.
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5. Metas Claras y Realistas: Establecer metas claras, realistas y alcanzables para cada fase del plan, asegurando que los
participantes puedan ver su progreso tangible a corto plazo.

Objetivo 9. Establecer protocolos para valorar los procesos del Centro.

Utilizacién de formularios online para i .
_ | 1a valoracion del funcionamiento del Mas del 50% de
1. Recoger informacion | centro por parte de la Comunidad . o las familias
para valorar los | Equcativa. Todo el Curso. Equipo Directivo. rellena los
procesos del Centro. » ) _ formularios
Creacion del buzon de sugerencias propuestos.
online.
Logros:

1. Rendimiento académico: Analizar los resultados de las evaluaciones internas y externas para identificar areas de éxito en
el aprendizaje del alumnado.

2. Participacion activa de la comunidad educativa: Valorar la implicacién de familias, alumnado y docentes en actividades
extracurriculares, reuniones y eventos escolares.

3. Buen clima escolar: Evaluar la convivencia en el Centro, la comunicacién entre todos los miembros de la comunidad
educativa y el respeto mutuo.

Dificultades encontradas:

1. Escasez de recursos materiales: ldentificar si existen carencias en cuanto a material didactico, equipamiento tecnolégico o
infraestructuras que puedan afectar al desarrollo de las actividades educativas.

2. Falta de formacién del profesorado: Detectar si hay necesidades formativas entre el personal docente para mejorar sus
competencias pedagodgicas y adaptarse a las nuevas metodologias educativas.
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de Madrid

CONSEJERIA DE EDUCACION,
UNIVERSIDADES, CIENCIA
Y PORTAVOCIA

Propuestas de mejora:

3. Problemas de comunicacién interna: Analizar si existen dificultades en la comunicacion entre el equipo directivo, los
docentes, las familias y el alumnado que puedan afectar al buen funcionamiento del Centro.

1. Formacién continua del profesorado: Implementar programas de formacion y actualizacién pedagdgica para mejorar las
competencias del personal docente y fomentar su desarrollo profesional.

2. Mejora de la comunicacidon interna: Establecer canales efectivos de comunicacion entre todos los miembros de la
comunidad educativa, promoviendo la transparencia y la participacion activa.

2. Fomentar la utilidad
de la Memoria Anual
y la Programacion
General Anual.

Recopilacion de propuestas de
Mejora de los diferentes Equipos,
Planes y Proyectos de la Memoria
Anual.

Utilizacibn de las propuestas de
mejora, junto con las lineas
estratégicas del Centro, para
establecer y adaptar los objetivos de
la Programacion General Anual.

Todo el Curso.

Equipo Directivo.

Aumentar la
satisfaccion de la
Comunidad

Educativa con el
funcionamiento
del Centro.

Logros:

de estos.

Dificultades encontradas:

1. Mejora en los resultados académicos del alumnado, reflejando un aprendizaje significativo y una mayor motivacion por parte

2. Incremento en la satisfaccion y participacion de los miembros de la comunidad educativa, evidenciando un buen clima escolar
y una mayor implicacién en las actividades del Centro.

3. Fortalecimiento de las competencias del profesorado a través de una formacion continua que les permita adaptarse a las
nuevas metodologias educativas y mejorar su practica docente.

1. Falta de tiempo para llevar a cabo todas las acciones planificadas debido a una carga lectiva elevada o a otras
responsabilidades laborales.
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Propuestas de mejora:

1. Fomentar la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa en el proceso de planificacion,
implementacion y evaluacion de la PGA para garantizar su éxito.
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3. EVALUACION DE LA ORGANIZACION GENERAL DEL CENTRO.

3.1.Valoracion de la oferta educativa del Centro.

La oferta educativa de nuestro colegio se regula de acuerdo a la normativa de la
Consejeria de Educacion, Universidades, Ciencia y Portavocia:

e Educacion Infantil como etapa educativa que atiende a nifias y nifios desde
los 3 hasta los 6 afios de edad. Comprende tres cursos.

e Educacion Primaria como etapa educativa que cursaran ordinariamente entre
los seis y los doce afios de edad. Comprende seis cursos.

Para realizar la valoracion de la oferta educativa del Centro, es importante tener en
cuenta diversos aspectos que influyen en la calidad de la ensefianza y el desarrollo
integral del alumnado. A continuacion, se presentan algunos puntos a considerar
para evaluar la oferta educativa y proponer mejoras:

Valoracién.

1. Calidad del profesorado: La formacion, experiencia y competencias del
personal docente garantiza una ensefianza de calidad y adaptada a las
necesidades de nuestro alumnado.

2. Metodologias pedagdgicas: Las estrategias didacticas utilizadas en el aula
para promover un aprendizaje significativo, participativo e inclusivo, son
adecuadas.

3. Programacurricular: El plan de estudios propio asegura que cumplimos con
los estandares educativos establecidos y ofrece una formacion integral en
todas las areas del conocimiento.

4. Recursos materiales y tecnoldgicos: El Centro dispone de los recursos
necesarios para apoyar el proceso de ensefianza-aprendizaje, incluyendo
material didactico actualizado y equipamiento tecnolégico adecuado.

5. Atencién a la diversidad: Las medidas adoptadas para atender las
necesidades educativas especiales del alumnado, promover la inclusion y
garantizar la igualdad de oportunidades, es adecuada.

Propuestas de mejora.

1. Formacién continua del profesorado: Implementar programas de
formacion y actualizacién pedagdgica para mejorar las competencias del
personal docente y fomentar su desarrollo profesional.

2. Innovacién metodoldégica: Promover el uso de metodologias activas,
colaborativas y centradas en el alumno que favorezcan su participacion,
creatividad y autonomia en el proceso de aprendizaje.

3. Refuerzo en atencion ala diversidad: Disefar planes individualizados para
atender al alumnado con necesidades especificas, ofrecer apoyo
psicopedagdgico y promover la integracion plena en el aula.

3.2.Valoracién del calendario de evaluaciones.

Las fechas fijadas para las sesiones de evaluacion y entrega de boletines de
informacion a las familias han sido las siguientes:
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La valoracion del calendario de evaluaciones del Centro es fundamental para
garantizar una evaluacion justa, equitativa y efectiva del proceso de aprendizaje del
alumnado. A continuacion, se presentan algunos aspectos a considerar para evaluar
el calendario de evaluaciones y proponer mejoras:

Valoracion.

Valoracién del calendario de evaluaciones:

1. Frecuenciay distribucién: Las evaluaciones se realizan con la periodicidad
adecuada y estan distribuidas de manera equilibrada a lo largo del curso
escolar para permitir un seguimiento continuo del progreso del alumnado.

2. Tipos de evaluacion: Se utilizan diferentes tipos de evaluacion (formativa,
sumativa, diagnostica) para obtener una visibn completa del rendimiento
académico y las necesidades de los estudiantes.

3. Coherencia con el curriculo: Las evaluaciones estan alineadas con los
objetivos de aprendizaje establecidos en el curriculo escolar y permiten medir
el logro de competencias clave en cada etapa educativa.

4. Retroalimentacién: Se proporciona una retroalimentacion oportuna y
constructiva al alumnado tras cada evaluacion, asi como orientaciones para
mejorar su desempefio académico.

Propuestas de mejora.

1. Diversificacion de instrumentos de evaluacion: Incorporar una variedad
de instrumentos de evaluacion (pruebas escritas, trabajos practicos,
proyectos, exposiciones orales) que permitan evaluar diferentes habilidades
y competencias en el alumnado.

2. Evaluacién formativa continua: Promover la implementacion de estrategias
de evaluacion formativa que permitan identificar oportunidades de mejora
durante el proceso educativo y favorezcan la autorregulacién del aprendizaje
por parte del alumnado.

3. Involucramiento de las familias: Establecer mecanismos para informar a
las familias sobre el calendario de evaluaciones, los criterios utilizados y los
resultados obtenidos, fomentando su participacion activa en el proceso
educativo.

En resumen, al valorar el calendario de evaluaciones del Centro y proponer mejoras
basadas en aspectos como la diversificacion de instrumentos, la flexibilidad, la
evaluacion formativa continua y el involucramiento de las familias, se podra
contribuir a mejorar la calidad del proceso evaluativo, favorecer el desarrollo integral
del alumnado y promover un ambiente educativo mas inclusivo y participativo.

3.3.Evaluacion del plan de trabajo de los 6rganos de gobierno y coordinacion
docente.

3.3.1. Valoracion del funcionamiento del Consejo Escolar.

La valoracién del funcionamiento del Consejo Escolar del Centro es crucial para
asegurar la participacion activa de todos los miembros de la comunidad educativa
en la toma de decisiones y el buen gobierno del Centro. A continuacion, se
presentan algunos aspectos a considerar para evaluar el funcionamiento del
Consejo Escolar y proponer mejoras:
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Valoracion.

1. Participacion y representatividad: Todos los sectores de la comunidad
educativa (docentes, familias, personal no docente) estan adecuadamente
representados en el Consejo Escolar y se fomenta su participacion activa
en las reuniones y decisiones.

2. Transparenciay comunicacion: Se garantiza una comunicacion clara y
transparente entre los miembros del Consejo Escolar, asi como con el
resto de la comunidad educativa, respecto a las decisiones tomadas, los
temas tratados y los procesos seguidos.

3. Eficiencia en la gestién: El Consejo Escolar cumple con sus funciones
de forma eficiente, promoviendo la colaboracion entre sus miembros,
estableciendo objetivos claros y realizando un seguimiento adecuado de
las acciones acordadas.

4. Implicacion en la mejora educativa: El Consejo Escolar se involucra
activamente en la elaboracion y seguimiento del Proyecto Educativo del
Centro (PEC), asi como en la identificaciébn de necesidades y propuestas
de mejora para el Centro.

Propuestas de mejora.

1. Formacion y capacitacion: Ofrecer formacion especifica a los miembros
del Consejo Escolar sobre sus funciones, responsabilidades y normativa
vigente, para fortalecer su capacidad de analisis y toma de decisiones.

2. Promocion de la participaciéon: Implementar estrategias para fomentar
la participacion activa de todos los sectores de la comunidad educativa en
las reuniones del Consejo Escolar, como la organizacion de jornadas
informativas o la facilitacion de canales de comunicacion efectivos.

3. Establecimiento de objetivos claros: Definir objetivos concretos y
medibles para el Consejo Escolar que estén alineados con las
necesidades del Centro y que permitan evaluar su desempefio y
contribucion a la mejora educativa.

4. Evaluacion periédica: Realizar evaluaciones periddicas del
funcionamiento del Consejo Escolar mediante encuestas, entrevistas o
reuniones especificas para recoger feedback de sus miembros y detectar
areas de mejora.

En resumen, al valorar el funcionamiento del Consejo Escolar del Centro y
proponer mejoras centradas en aspectos como la participacion, transparencia,
eficiencia en la gestion e implicacion en la mejora educativa, se podra fortalecer
su rol como érgano consultivo y decisivo en la vida escolar, promoviendo una
mayor implicacion y compromiso por parte de toda la comunidad educativa.

3.3.2. Valoracion del funcionamiento del Claustro de Profesores.

La valoracion del funcionamiento del Claustro de Profesores en un colegio de
educacion infantil y primaria es fundamental para asegurar la coordinacion,
colaboracion y eficacia del equipo docente en la planificacion y desarrollo de las
actividades educativas. A continuacion, se presentan algunos aspectos a
considerar para evaluar el funcionamiento del Claustro de Profesores y proponer
mejoras:
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Valoracion.

1. Comunicacién y trabajo en equipo: Existe una comunicacion fluida y
efectiva entre los miembros del Claustro de Profesores, asi como un
ambiente de trabajo colaborativo que favorezca la coordinacion y el
intercambio de ideas.

2. Planificacion y organizacion: Se establecen mecanismos adecuados
para la planificacion conjunta de las actividades educativas, la distribucion
equitativa de tareas y responsabilidades, asi como el seguimiento de los
objetivos pedagdgicos establecidos.

3. Formaciony desarrollo profesional: Se promueve la formacion continua
del profesorado, la actualizacion en nuevas metodologias educativas y el
intercambio de buenas practicas para mejorar la calidad de la ensefianza.

4. Participacion en la toma de decisiones: Se fomenta la participacion
activa de todos los miembros del Claustro en la toma de decisiones
relacionadas con el proyecto educativo del Centro, el disefio curricular, la
evaluacion del alumnado, entre otros aspectos.

Propuestas de mejora.

1. Establecimiento de reuniones periddicas: Programar reuniones
regulares del Claustro de Profesores para analizar el desarrollo de las
actividades educativas, compartir experiencias, identificar necesidades y
tomar decisiones consensuadas.

2. Promocion de la formacién continua: Facilitar oportunidades para que
el profesorado pueda acceder a cursos, seminarios o talleres formativos
gue les permitan actualizar sus conocimientos y habilidades pedagdgicas.

3. Implementacién de grupos de trabajo: Crear grupos especificos dentro
del Claustro para abordar temas concretos (innovacion educativa,
atencién a la diversidad, convivencia escolar) y desarrollar proyectos
colaborativos que enriquezcan la practica docente.

4. Evaluacioén interna: Realizar evaluaciones periddicas del funcionamiento
del Claustro de Profesores mediante encuestas o entrevistas para recoger
feedback sobre su desemperfio, identificar &reas de mejora y establecer
acciones correctivas.

En resumen, al valorar el funcionamiento del Claustro de Profesores del Centro
y proponer mejoras centradas en aspectos como la comunicacién, planificacion,
formacion continua y participacion en la toma de decisiones, se podra fortalecer
el trabajo en equipo docente, mejorar la calidad educativa y favorecer el
desarrollo profesional del profesorado.

3.3.3. Valoracién del funcionamiento de la Comisién de Coordinacion
Pedagogica.

La valoraciéon del funcionamiento de la Comisién de Coordinacién Pedagdgica
del Centro es esencial para garantizar una adecuada coordinacion entre los
docentes, la planificacion eficaz de las actividades educativas y el seguimiento
de los procesos de ensefanza-aprendizaje. A continuacion, se presentan
algunos aspectos a considerar para evaluar el funcionamiento de la Comision de
Coordinacion Pedagdgica y proponer mejoras:
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Valoracion.
1. Coordinacién y planificacion: La Comision se reline regularmente para

2.

coordinar las acciones pedagodgicas, establecer objetivos comunes,
distribuir tareas y recursos, asi como realizar un seguimiento de las
actividades educativas.

Andlisis de resultados: Se lleva a cabo un andlisis peridédico de los
resultados académicos y del proceso de ensefianza-aprendizaje,
identificando areas de mejora, buenas practicas y estrategias para el
desarrollo profesional del profesorado.

Seguimiento del Proyecto Educativo del Centro (PEC): La Comision
participa activamente en la elaboracién, revision y evaluacion del PEC,
asegurando su coherencia con los objetivos pedagogicos del Centro y su
implementacion efectiva en el aula.

Colaboracion con otros oOrganos colegiados: Se establecen
mecanismos de colaboracidén con otros 6rganos colegiados (Claustro de
Profesores, Consejo Escolar) para garantizar una gestion integrada y
eficiente de las decisiones pedagdgicas.

Propuestas de mejora.

1.

Establecimiento de objetivos claros: Definir objetivos especificos y
medibles para la Comisidbn de Coordinacion Pedagégica que estén
alineados con las necesidades del Centro y permitan evaluar su
desempefio en funcién de los resultados obtenidos.

Promocién de la formacion continua: Fomentar la participacion del
profesorado en actividades formativas relacionadas con la coordinaciéon
pedagdgica, el liderazgo educativo y la gestion del cambio, para fortalecer
sus habilidades en este ambito.

Implementacién de protocolos y procedimientos: Establecer
protocolos claros y procedimientos estandarizados para la toma de
decisiones, la resolucién de conflictos y la comunicacién interna dentro de
la Comision, facilitando su funcionamiento eficiente.

Evaluacion interna: Realizar evaluaciones periddicas del funcionamiento
de la Comisibn de Coordinacibn Pedagdgica mediante encuestas o
entrevistas a sus miembros, con el fin de identificar areas de mejora y
establecer acciones correctivas.

En resumen, al valorar el funcionamiento de la Comision de Coordinacion
Pedagdgica del Centro y proponer mejoras centradas en aspectos como la
coordinacion, planificacion, analisis de resultados y colaboracion con otros
organos colegiados, se podra fortalecer su rol como 6rgano clave en la gestiéon
pedagogica del Centro, mejorar la calidad educativa y favorecer el desarrollo
profesional del profesorado.

3.3.4. Valoracion del funcionamiento del Equipo Directivo.

La valoracion del funcionamiento del Equipo Directivo del Centro es fundamental
para asegurar una gestion eficaz, una direccion estratégica acertada y un clima
organizacional positivo en el Centro educativo. A continuacion, se presentan
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algunos aspectos a considerar para evaluar el funcionamiento del Equipo
Directivo y proponer mejoras:

Valoracién.

1. Liderazgo y toma de decisiones: La capacidad de liderazgo del Equipo
Directivo para motivar, guiar y coordinar al resto de los miembros de la
comunidad educativa, asi como su habilidad para tomar decisiones
acertadas y orientadas al logro de los objetivos institucionales, es
adecuada.

2. Comunicacion y trabajo en equipo: Se fomenta una comunicacion
efectiva y una colaboracion fluida entre los integrantes del Equipo
Directivo, promoviendo un ambiente de trabajo colaborativo, respetuoso y
participativo.

3. Gestion administrativa y financiera: La eficiencia en la gestion de los
recursos materiales, humanos y financieros del Centro, asi como la
transparencia en la toma de decisiones relacionadas con la planificacion
presupuestaria y la asignacién de recursos, se realiza de manera
adecuada.

4. Relaciones con la comunidad educativa: Se establecen relaciones
constructivas con los diferentes sectores de la comunidad educativa
(docentes, familias, alumnado, personal no docente), promoviendo la
participacion activa y el dialogo abierto para mejorar la calidad educativa.

Propuestas de mejora.

1. Desarrollo de habilidades directivas: Ofrecer oportunidades de
formacion y desarrollo profesional al Equipo Directivo en areas como
liderazgo, gestion del cambio, resolucién de conflictos, comunicacion
efectiva y trabajo en equipo.

2. Establecimiento de metas claras: Definir metas institucionales claras y
alcanzables que orienten las acciones del Equipo Directivo hacia la mejora
continua del Centro educativo, asegurando su alineacion con el Proyecto
Educativo del Centro (PEC).

3. Promocion de la participacion: Fomentar la participacion activa de todos
los miembros del Equipo Directivo en la toma de decisiones estratégicas,
involucrandolos en la planificacion y evaluacion de las acciones
institucionales.

4. Evaluacion interna: Realizar evaluaciones periodicas del desempeiio del
Equipo Directivo mediante encuestas, entrevistas o reuniones especificas
para recoger feedback sobre su gestion, identificar areas de mejora y
establecer acciones correctivas.

En resumen, al valorar el funcionamiento del Equipo Directivo del Centro y
proponer mejoras centradas en aspectos como el liderazgo, comunicacioén,
gestion administrativa y relaciones con la comunidad educativa, se podra
fortalecer su rol como motor impulsor del cambio educativo, mejorar la calidad
institucional y favorecer un clima organizacional positivo en el Centro.
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4. EVALUACION DE LA ORGANIZACION PEDAGOGICA.

4.1.Valoracion de los resultados del alumnado.

La valoracion de los resultados académicos del Centro es fundamental para evaluar
la calidad educativa ofrecida, identificar 4reas de mejora y garantizar el éxito
académico del alumnado. Es importante analizar de manera integral los resultados
obtenidos en diferentes éareas curriculares, niveles educativos y pruebas
estandarizadas, asi como considerar factores contextuales que puedan influir en el
rendimiento académico. A continuacién, se presentan algunos aspectos a
considerar para valorar los resultados académicos y proponer mejoras en un Centro
de educacion infantil y primaria:

4.1.1. Valoracion de los resultados académicos.
Educacion Infantil.

Los cuatro grupos de 3 afios han evolucionado muy positivamente a lo largo de
todo el curso escolar. Terminan con habitos de autonomia adquiridos, rutinas
interiorizadas y con los contenidos de lectoescritura y légico matematica
apropiados a su nivel, adquiridos. Son grupos que, tras su periodo de adaptacion,
han entrado y asistido al colegio motivados y que han participado activamente en
el funcionamiento del aula. Se dan solo algunos casos aislados de nifios que
presentan actitudes disruptivas en el aula y que estan siendo trabajadas con las
familias.

En el nivel hay 1 alumno ACNEAE y 2 con NEE (TEA).

En los grupos de 4 afios la evolucion ha sido igualmente positiva, tanto en su
autonomia y madurez como en el aprendizaje. Son grupos en los que hay entre
1 a 5 alumnos/as que presentan dificultades en el lenguaje y de 1 a 3 dificultades
de aprendizaje.

En el nivel hay un alumno con NEE (TEA).

Las aulas de 5 afios son grupos autbnomos en tareas y rutinas y se puede
afirmar que, en términos generales, pasan a la etapa de primaria sabiendo leery
escribir mayusculas e iniciados en las mindsculas. Tan sélo un grupo de entre 2
y 5 nifios/as muestran dificultades en la lectoescritura.

Uno de los grupos es muy movido y competitivo.

En el nivel hay un alumno con NEE (TEA). A lo largo del curso se realizé un
estudio por posibles altas capacidades de una alumna, pero su resultado fue
negativo. Se ha realizado un screening por sospecha de altas capacidades de
dos alumnos resultando uno de ellos negativo y el otro positivo, por lo que, en
este Ultimo caso, se procederd el proximo curso escolar 2024-2025 a realizar un
estudio en profundidad por parte de la orientadora del centro.

Educacién Primaria.
Primer Ciclo.

Todos los cursos han mostrado una evolucién positiva tanto a nivel actitudinal
como de aprendizaje a lo largo del curso. Las calificaciones finales por areas y
grupos quedan recogidas en las siguientes tablas de resultados:
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EVALUACION FINAL DEL 1 CURSO / GRUPO P1A (25)

Area IN |[SU BI |[NT SB

Lengua Castellana y Literatura O] 0| 3|15 | 7

Matematicas 0 1 0O /16 | 8

Primera Lengua Extranjera:Inglés 4 0 | 3 | 1 |11 |10

Ciencias de |la Naturaleza 0 0 3116 | 6

Ciencias Sociales 0 0 1 16 @ 8

Educacion Fisica 0 0 0 |24 1

Educacion Artistica 0 1 0O /16 | 8
EVALUACION FINAL DEL 1 CURSO / GRUPO P1B (25)

Area IN |[SU BI |[NT SB

Lengua Castellana y Literatura 0| 2|2 |7 |14

Matematicas 0 0 2 | 8 |15

Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 2 | 0 |11 |12

Ciencias de la Naturaleza 0 0 2 |17 | 6

Ciencias Sociales 0 0 2 112 | 11

Educacion Fisica 0 0 0 |25 | O

Educacion Artistica 0 1 1 16 | 7

EVALUACION FINAL DEL 1 CURSO / GRUPO P1C (25)

Area IN | SU| Bl | NT SB
Lengua Castellana y Literatura 1 |12 |14 |7
Matematicas 1 0 o |17 | 7
Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 1 | 2 |16 | 6
Ciencias de la Naturaleza 0 1 2 116 | 6
Ciencias Sociales 0 0 2 /13 | 10
Educacion Fisica 0 0 0 |22 | 3
Educacion Artistica 0 0 2 112 | 11
EVALUACION FINAL DEL 2 CURSO / GRUPO P2A (25)
Area IN SU BI INT SB
Lengua Castellana y Literatura 0O 2 |4 |13 | 6
Matematicas 0 2 3 |12 | 8
Primera Lengua Extranjera:Inglés |0 |1 ' 4 |16 |14
Ciencias de la Naturaleza 0 0 5 |12 |8
Ciencias Sociales 0 0 2 |15 | 8
Educacioén Fisica 0 0 0O |23 |2
Educacion Artistica 0 0 0 114 11

CEIP LA GARENA. C/ Arturo Soria, 3. 28806 Alcala de Henares. C.C.: 28060300
Pagina 43 de 84



Consejeria de Educacion. CEIP LA GARENA .
C/ Arturo Soria, 3. Telf. 91 886 35 34 - Fax. 91 886 35 56 T ok
Cédigo de Centro: 28060300 CONSEJERIA DE EDUCACGION,
https://www.educa2.madrid.org/web/centro.cp.lagarena.alcala g:“;,‘l‘::’:i: yg'gli{ﬁg'j%gl’gs- CIENCIA
EVALUACION FINAL DEL 2 CURSO / GRUPO P2B (25)
Area IN |SU | Bl |[NT |SB
Lengua Castellana y Literatura 0| 43|15 3
Matematicas 1 3 3 /15 | 3
Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 1 | 3 |11 | 10
Ciencias de |la Naturaleza 0 1 2 119 | 3
Ciencias Sociales 0 0 7 113 | 5
Educacion Fisica 0 0 0 |22 | 3
Educacion Artistica 0 0 2 120 | 3
EVALUACION FINAL DEL 2 CURSO / GRUPO P2C (25)
Area IN |SU | BI |NT |SB
Lengua Castellana y Literatura O] 0| 4|15 | 6
Matematicas 0 2 2 |14 | 7
Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 1 | 2 | 7 |15
Ciencias de la Naturaleza 0 0 2 112 | 11
Ciencias Sociales 0 1 2 /10 | 12
Educacion Fisica 0 0 0 |22 | 3
Educacion Artistica 0 0 2 /10 | 13

Los grupos han contado con un niumero entre 4 y 6 alumnos/as con dificultades
para seguir el ritmo de la clase, pero son sélo dos los alumnos que suspenden
algun area instrumental y ninguno precisa de repeticion. Ha primado la
realizacion de refuerzos en pequefio grupo de entre 3 y 5 alumnos/as para dar
respuesta a las dificultades de estos nifios/as, realizdndose sélo en un grupo
desdobles.

En este ciclo hay un total de 4 alumnos/as con NEE y 5 ACNEAE (2 TDAH y 2
alumnos con altas capacidades).

Se han realizado a 3 alumnos un screening por sospecha de posibles altas
capacidades, de los cuales sé6lo 1 ha dado un percentil acorde y al que el préximo
curso se le realizara el estudio completo pertinente.

Segundo Ciclo.

La evolucion académica de los grupos del segundo ciclo ha sido en términos
generales positiva como puede observarse en las tablas de resultados
académicos:

EVALUACION FINAL DEL 3 CURSO / GRUPO P3A (26)

Area IN |[SU | BI |[NT SB

Lengua Castellana y Literatura O] 0|9 |13 | 4
Matematicas 00 3 /12 | 11

Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 0 | 5 /10 | 11
Ciencias de la Naturaleza 0 1 2 /13 | 10
Ciencias Sociales O 0] 3 |14 9
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Educacion Fisica 0, 0] 0 23 3
Educacioén Artistica 0, 0] 3 14 9

EVALUACION FINAL DEL 3 CURSO / GRUPO P3B (25)

Area IN | SU| Bl | NT | SB

Lengua Castellana y Literatura 0|14 |12 | 8
Matematicas O 2 6 10 | 7

Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 2 | 6 | 7 | 10
Ciencias de la Naturaleza 0 1 4 |12 8
Ciencias Sociales 0 14 |11 | 9
Educacion Fisica O O 0 19  ©6
Educacion Artistica 00 1 15 | 9

EVALUACION FINAL DEL 4 CURSO / GRUPO P4A (25)

Area IN | SU| BI | NT | SB

Lengua Castellana y Literatura O] 1 0 8 |16
Matematicas O 0|0 | 7 18

Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 1 | 0 | 7 |17
Ciencias de la Naturaleza 0 1 0| 2 |22
Ciencias Sociales 1 0| 0| 6 (18
Educacion Fisica O 0 1 21 3

Educacion Artistica O 0 1 13 |11

EVALUACION FINAL DEL 4 CURSO / GRUPO P4B (25)

Area IN| SU| Bl | NT| SB
Lengua Castellana y Literatura 0| 4|4 |14 3
Matematicas O 1 4 10 10
Primera Lengua Extranjera:Inglés 4| 0 | 0 | 5 | 11| 9
Ciencias de la Naturaleza O 0| 2 10 13
Ciencias Sociales O 0| 4 |13 | 8
Educacion Fisica O 0| 4 |15 | 6
Educacion Artistica 00 1 12 |12

Los grupos han contado con un numero entre 3 y 5 alumnos/as con dificultades
para seguir el ritmo de la clase, pero ninguno de ellos/as suspende algun area
instrumental y ninguno precisa de repeticion. Se han realizado refuerzos en
pequefo grupo de entre 3 y 5 alumnos/as para dar respuesta a las dificultades
de estos nifios/as y también se ha trabajado con desdobles (a excepcion de
4°A).

En este ciclo hay un total de 6 alumnos/as con NEE y 2 ACNEAE (1 DEAy 1
alumno con altas capacidades).

Se ha realizado a 3 alumnos un screening por sospecha de posibles altas
capacidades, teniendo los tres un percentil acorde, por lo que el préximo curso
se les realizara el estudio completo pertinente.
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EVALUACION FINAL DEL 5 CURSO / GRUPO P5A (25)

Area IN| SU| BI| NT| SB
Lengua Castellana y Literatura O |1 114 9
Matematicas 0 1 1 12 |11
Primera Lengua Extranjera:Inglés | 0 | 1 | 3 | 9 |12
Ciencias de la Naturaleza 0O 0 1 /10 |14
Ciencias Sociales 0 1 2 12|10
Educacion Fisica O 0 O 16 | 9
Educacion Artistica O 0 0 9 |16
E.V.C.E. O 0 0 22 3

EVALUACION FINAL DEL 5 CURSO / GRUPO P5B (25)

Area IN | SU| BI | NT | SB
Lengua Castellana y Literatura 1 /0] 3|16 5
Matematicas 0 1 3 |15 6
Primera Lengua Extranjera:Inglés | 1 | 3 | 3 |13 | 5
Ciencias de la Naturaleza 00 1 /16 | 8
Ciencias Sociales O | 3|6 (14| 2
Educacion Fisica 00 1 /18 | 6
Educacion Artistica O 0 3 8 14
E.V.C.E. O 0 O 6 |19

EVALUACION FINAL DEL 6 CURSO / GRUPO P6A (26)

Area IN |SU| BI | NT | SB | MH
Lengua Castellanay Literatura, 1 | 3 | 0 |7 15| 0
Matematicas 4 0 2 |8 12| 0
Primera Lengug Extranjera: 3| 3 1 17 121 0
Inglés
Ciencias de la Naturaleza 1 2 219 12 0
Ciencias Sociales 1 3 1 8 13 0
Educacion Fisica 0 1 5110 |10| O
Educacion Artistica 0 0 0 |14 |12 | O
EVALUACION FINAL DEL 6 CURSO / GRUPO P6B (25)
Area IN |SU| BI | NT | SB | MH
Lengua Castellana y Literatura, 0 | 3 | 6 |13 3 0
Matematicas 2 6 3 111 3 0
Primera Lengufa Extranjera: 3 114 8 9 0
Inglés
Ciencias de la Naturaleza 0 6 118 10| O
Ciencias Sociales 1 3 3 |13 5 0
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Educacion Fisica 0| 11|16 |7 0
Educacion Artistica 0O 0] 311 |11 O

Los alumnos/as con dificultades para seguir el ritmo de la clase han sido entre
3y 5 alumnos/as por grupo. Los desdobles y refuerzos en pequefio grupo han
sido basicos para responder a las necesidades de estos alumnos/as.

En 6°EP un grupo de 6 alumnos promociona a secundaria con las matematicas
suspensas y un alumno con la lengua sin superar. Se dan suspensos también
en inglés, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.

El ciclo cuenta con un total de 4 alumnos con NEE, 3 TDA y 6 alumnos/as de
altas capacidades.

El curso de 6°A cuenta con una repeticion de un alumno que, tras la revision de
final de etapa por parte de la orientadora del centro, salié del programa como
alumno con NEE vy, al retirarse las adaptaciones curriculares no ha logrado
superar los objetivos por el desfase curricular acumulado.

Valoracion.

1. Analisis de datos: Se evaltan detalladamente los resultados académicos
obtenidos por el alumnado en diferentes asignaturas, competencias clave
y pruebas externas, identificando tendencias, fortalezas y areas de
mejora.

2. Comparacion con estandares: Se analizan como se sitdan los
resultados del Centro en relacibn con los estandares educativos
establecidos a nivel nacional o autonémico, considerando indicadores
como tasas de aprobados, promocién de curso, nivel de competencias
adquiridas, entre otros.

3. Evaluacién del progreso individual: Se valora el progreso individual de
cada alumno a lo largo del tiempo, en las diferentes juntas de evaluacion,
teniendo en cuenta su evolucion académica y su desarrollo
socioemocional.

4. Participacion de la comunidad educativa: Se verifica si se involucra
activamente a la comunidad educativa (Claustro, CCP y Consejo Escolar)
en el andlisis y reflexion sobre los resultados académicos, fomentando una
cultura de colaboracion y corresponsabilidad.

Propuestas de mejora.

1. Implementacion de planes de accién: Disefiar planes de accion
especificos basados en el analisis de los resultados académicos, que
incluyan medidas concretas para abordar las areas identificadas como
prioritarias para la mejora.

2. Formacién del profesorado: Ofrecer formacion continua al profesorado
en metodologias pedagodgicas innovadoras, estrategias didacticas
efectivas y técnicas de evaluacion formativa que favorezcan el aprendizaje
significativo y la motivacion del alumnado.

3. Personalizacion del aprendizaje: Promover la personalizacion del
aprendizaje mediante la implementacion de programas individualizados
para atender las necesidades especificas de cada alumno, adaptando el
ritmo y el nivel educativo a sus capacidades y estilos de aprendizaje.
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4. Fomento del trabajo colaborativo: Estimular el trabajo colaborativo
entre docentes, favoreciendo la planificacion conjunta de actividades
interdisciplinares, la coordinacion entre cursos y etapas educativas y el
intercambio de buenas préacticas pedagdgicas.

En resumen, al valorar los resultados académicos del Centro y proponer mejoras
centradas en aspectos como analisis de datos, comparacion con estandares,
evaluacion del progreso individual y participacion de la comunidad educativa, se
podréa fortalecer la calidad educativa ofrecida por el Centro escolar, impulsar el
rendimiento académico del alumnado y contribuir a su desarrollo integral.
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Documento 1. Resultados Globales.
Informe de resultados de la evaluacion final de los alumnos de E. Primaria. 2021-22

Afo Académico: 2021-22 DAT: MADRID-ESTE Zona: ALCALA DE HENARES Dro: -
Municipio: ALCALA DE HENARES Tipo Centro: CP INF-PRI Codigo: 28060300
Nombre : LA GARENA Titularidad: PUBLICO Tino: 918863534
Domicilio: CALLE ARTURO SORIA, 3 CPostal: 28806
Alumnos Promocionan No promocion
Evaluados Total  De elios, con
Medidas RE-AC

CARRD: B Centro 52 1000%  308% 0.0%

Centros publicos de lazona 1285 00.7% 220% 0.3%

Centros de la zona 1.868 20.8% 16.3% 0.2%

Centros publicos del area territorial 7.085 006% 214% 04%

Centros del area territorial 2.008 00.7% 17.8% 0.3%

Centros puablicos  de la Comunidad 38.066 00.5% 21.5% 0.5%

Centros de la Comunidad 84 864 00.7% 15.0% 0.3%

San 2% LORCE Centro 50 1000%  260% 0.0%

Centros publicos de lazona 1.267 85.6% 21.1% 44%

Centros de la zona 1.054 06,8% 15.2% 32%

Centros publicos del area territorial 6.804 06,8% 10.3% 32%

Centros del area territorial 8813 07.4% 16,0% 26%

Centros pdablicos  de la Comunidad 37430 26.7% 10.8% 3.3%

Centros de la Comunidad 64,354 97.5% 13.5% 25%

Curso 3° LOMCE Centro 48 1000%  333% 0.0%

Centros publicos de lazona 1204  100.0% 22.1% 0.0%

Centros de la zona 1.801 100.0% 16,4% 0.0%

Centros puablicos del area territorial 8.815 00.8% 2.3% 0.2%

Centros del area territorial 8818 00.8% 18.3% 0.2%

Centros publicos  de la Comunidad 37.051 00.7% 28% 0.3%

Centros de la Comunidad 64.128 00.7% 15,7% 0.3%

ol o Centro 50 1000%  280% 00%

Centros publicos de lazona 1.335 06,8% 26.8% 32%

Centros de la zona 2.068 97.6% 10.6% 24%

Centros publicos del area territorial 7.169 07.3% 23,1% 27%

Centros del area territorial 0285 97.7% 10.0% 23%

Centros publicos de la Comunidad 38333 97.4% 22% 26%

Centros de la Comunidad 66.613 08,0% 15.0% 20%

Curso 5° LOMCE Conlso 48 1000% 202% 0.0%

Centros publicos de lazona 1.254 00.9% 242% 0.1%

Centros de la zona 21687 100.0% 17.2% 0.0%

Centros puablicos del area territorial 7.243 00.8% 224% 0.2%

Centros del area territorial 0473 20.8% 18.4% 0.2%

Centros pablicos  de la Comunidad 39.183 09.8% 2,6% 0.2%

Centros de la Comunidad 68.611 00.8% 15.6% 0.2%

Curso 6° LOMCE Centro 50 08.0% 224% 2,0%

Centros publicos de lazona 1418 06.9% 234% 3.1%

Centros de la zona 2.184 97.7% 18.0% 23%

Centros publicos del area territorial 7.302 97.0% 22,0% 21%

Centros del area territorial 9.600 08.2% 17.8% 1.8%

Centros publicos  de la Comunidad 30314 97.7% 2.8% 23%

Centros de la Comunidad 68.506 08.2% 15,5% 1.8%
C/ Santa Hortensia, 30 28002 - Madrid Documento 1. Resultados Globales.
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Documento 2 . Resultados por Areas de Conocimiento
Informe de resultados de I3 evaluacion final de los alumnos de E. Primaria. 2021-22

Ao Académico: 202122 DAT: MADRID-ESTE Zona: ALCALA DE HENARES Cto: -
Munizipio: ALCALA DE HEMARES Tipa Centra: CP INF-PRI Codigo: 28060300
Momiore LA GARENA Titulardad: PUBLICO Tino: 918863534
Cantro Cantnos Cantros Cantros Centros Cantros Caniros
plilcn plbilcos totales publicos totates pubilicos fotales
en la zona o |3 20na e la DAT an la DAT enla Comunidad  en la Comunidad
1° Ciencias N 100.0°% | 1265 030% 1068 052% | 7064 D63% | Q007 D62% | 3E0M0 D4.0% | B4.847 DEO%
1° Ciencias 5 100,0°% | 1265 028% 1063 061% 7063 D47°% | 0000 O6E% | 36048 03 0% G4.B48 DSA%
1° E fisica 100,0°% | 1265 0B23% 1063 DBB% 7063 DBDS% | 0008 001% | 36045 0B4% | 64843 DBA%
1° L castellana 0B1% (1265 B7D% [ 1063 00D | 7063 BO1%: | 0000 ODO% | 36048 BBO%  G4.B45 DDE%
1° Inglss 100,0°% | 1265 00,1% | 1963 @27% | 7063 B28% | 0008 030% 36050 O1,6% 64718 033%
1° Matematicas 100,0°% | 1265 01,1% 10863 032% 7063 027% | 0008 03B% | 36048 01,1% 648458 033%
1° E artistica 100,0°% | 1265 0OB7% 10638 DBD% | 7064 DBGS | Q040 ODBE% | 37.06F 0BO% | 64400 DBE%M
1° Religion CA 100,00 | 571 ©B8% | 1.163 Do4% | 2872 PO1% | 4283 ©03% | 15255 DBE% | 36565 DO1%
1° Valores 5C 100,0°% | 867 ©O66% 720 DB67% 4087 BES% | 4631 DBG% | 22200 08.3% 26500 DBA%

Ciencias N 100,0% | 1264 833% [ 1851 B53% 6788 B52% E806 B61% 37422 B46% 64337 061%
100.005 | 1264 B1.8% | 1851 B45% (6783 D40% | BBOS DPOO% | 37421 M40% ) 64336 D5A%
100,0°%: 1285 BBR% 1852 BB2% G800 BO2% 8800 004% 37234 DED% G4.340 D0D3%
1000% | 1264 B07% [ 1851 B32% 6788 B32% E805 B4.5% 37421 01,6% 64338 036%
pEO% | 1265 024% | 1852 041% | 6797 D44% ) BE0G A52% | 37427 O2B% | 64070 B42%
DED% (1364 O10% | 1951 D33% 6703 030% | BEDS D50% 37421 O25% ) 64338 D42%
100.0°% 1268 B01% | 1853 OO4% 6803 BR1% | B0 803% 37437 BB 04085 O02%
10000 | 562 8023% | 1.144 BO6% | 2B35 DOG6% | 4218 0O7F% ) 15370 090% ) 35.8BDE 0O3%

100,00 | 884 OBA% | FBD DBG%  AET3 DBT% 4501 DBO% 21576 OEBE% | J7.E44 DOD%

Ciencias 5
E fisica

L castellana
Irigiés
Matematicas
E_ artistica
Riedigion CA
Valores 3
100,0% | 1203 B24% 1800 D43% | 6811 P36% BE12 D48% | 3703 01,7% 64113 B30%
Bre% |1203 917% 1800 DB41% 6811 B21% | 8812 D36% 37036 002%  64.112 B31%
100,0% | 1.204 100,07 1801 1000% ) 6813 ©D1% BE14 003% | 3745 BEB% 64122 002%
BrE% (1203 B33% 1800 DA3% | 6811 B41%  BE12 052% | 37035 B2 2% 64112 B41%
Bre% | 1203 @20% 1800 Q3 7% 6811 B25% | 8812 035% 37.037 910% 63061 B20%
10007 | 1203 BD4% | 1880 026% 6811 B0E% | 8812 022% 37.036 BO1% 64112 P17%
100.0% | 1204 BBB% | 1881 DA% 6815 BR1% | BVE7 PD2% 37048 AE4% 63663 BBEB%
10007% | 538 0B04% 1115 DOG% 2958 B0O5% | 4300 D0E% 15704 B01% 36357 B02%
1000% | 854 0D4%  TB4 DOA% 370 BO2% | 4445 DD3% 20805 QB TS 27238 BBE%

Ciencias 5
E. fisica

L castellana
Ingles
Matematicas
E_ artistica
Religion CA
Valores SC

Hoda e sEEE He2BEBEBE S HMBBEBBHEE5

g
'y
r
g
g
r
g
g
'y
3 Ciencias M
¥
r
r
¥
¥
r
¥
¥

4 Ciencias M 50  BEQD% 1335 002% (2068 B31% 7968 B32% | B2B4  B43% 38324 01,0% ) 66604 D41%
4 Ciencias 3 50 BEOD% (1335 EFO% (2068 015% 7968 012% | 2B4 02T% ) 38324 004% ) 66604 D31%
4 E fizica 50 10007 1335 BDA5% (2058 BOT% 768 B003% | 8284 DOS% 38325 000% | GG.GDE BO3%
4 L castellana 50 @40% (1335 BO03% (2068 B31% | 7168 033% | 9284 D45% 38325 @22% | GG605 D40%
4 Ingles 50 BED% | 1335 BOG%W (2060 B10% | 7163 B10% | 8284 D2B% | 38323 DOBY%  G6.342 B26%
4 Matematcas 50 D40% 1335 BT4% 2080 BOG% | 7088 D07 D284 D1B% | 3B334 BOO%: GGG 021%
4° E artistica 50 1000 1335 903% (20838 BR4% 71X B01% | 8241 002% 38273 QBT | 66230 BA0%
4* Refigon CA 77  DRG% | A28 DOB4% 1241 001% | 3183 003% 4634 004% 16547 002% | 38360 0O3%
4 Valores 3C 28 10007 881 BD3% | TB2 DA4% 39819 £01% | 4580 BO2% 21375 OBE%: | 27R31 BER%
5 Ciencias M 48 1000°% 1383 BBS% | 21838 B22% 7230 Q20% | 9480 Q36% 30177 091,1%  GB5RS H34%
5 Ciencias 5 48 1000 1383 BER% | 21838 BOQ% 7238 B03% | 8453 012% 30175 BET% | GBSD4 D18%
5 E fisica 48 10007 1362 6D1% (2185 BO4% 7230 B02% | 9450 DO4% 30.01E2 OBE% | 6E.G6DD BO2%
5 L castellana 48 DEE% | 1363 O04% (2168 B31% 7237 B23% | D487 03T 30175 00.0% | GRAEI Q30%
F Inglés 48 Q3B% 1383 BG62% | 21838 BR1% 7237 BBT% | D457 D004% 30175 BE1% | GB46S B02%
F° Matematicas 48 B58% 1383 BAT% 2188 BO2% | T237 BB2% | 9467 BOO% | 30175 B73%  BR.SEI BRA%
MNoba: Los valores de s columnas representan; Alumnos fofales ¥ % de alumnos evalusdos posifivaments
G/ Banfa Horensiz, 30 28002 - Madnd Documents 2 Reswulfados por Areas.
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Subdireccion General de Inspeccion Educativa
CONSEJERIA DE EDUCACION,
CIENCIA Y UNIVERSIDADES.

Documento 1. Resultados Globales.

Informe de resultados de la evaluacion final de los alumnos de E. Primaria. 2022-23

Afie Academico: 202223 DAT: MADRID-ESTE

Munini}in:AL{:AI.A DE HENARES
Mombre : LA GARENA
Domicilio: CALLE ARTURC SORIA, 3

Curso 2° LOMCE

Cenfros  pablicos
Cenfros del area territorial 2598
Cenfros publicos
Centros de la Comunidad 38.043

Curso 4° LOMCE

Cenfros publicos
Centros del area territorial p4z
Centros pablicos
Centros de la Comunidad a7.283

Curso 6 LOMCE

Zona: ALCALA DE HENARES
Tipo Centro: CP INF-PRI

Evaluados

Centro 51

Centros publicos  de la zona 1.328

Centros de la zona 2051
del area territorial 7.350

de la Comunidad 12483

Centro 43

Centros piblicos  de la zona 1314

Centros de la zona 2024
del area territorial T84

de la Comunidad 38,502

Centro 43

Centros publicos de lazona 1455

Centros de la zona 2 266

Centros piblicos  del area territorial 7454

Centros del area territorial 054
Centros publicos

de la Comunidad 40.233

Do -
Titularidad: PUBLICD
Promoclonan
Ttal D= sllos, con
Madidas RE-AC

28,0% 2B,0%
93,0% 20,2%
04,8% 13.4%
04,5% 20,9%
95,5% 16,0%
04,2% 2.1%
05,3% 13.4%
100,0% 28,6%
95,2% 21.3%
08,4% 14,8%
06,7% 24.1%
97,3% 18,5%
05.4% 23.7%
a7.2% 15,0%
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4.1.2. Valoracion de las pruebas de evaluacion de diagnostico de los
alumnos de cuarto curso de Educacién Primaria.

Las pruebas de evaluacion de diagnostico de los alumnos de cuarto curso de
Educacion Primaria son herramientas importantes para identificar el nivel de
competencias y habilidades de los estudiantes en diferentes areas académicas.

Las pruebas de evaluacion de diagnostico del alumnado de cuarto curso de
Educacion Primaria son herramientas importantes para identificar el nivel de
desarrollo de competencias de los estudiantes en diferentes areas. Por otro lado,
a través de los resultados también se detectan dificultades, que serviran para
ayudar a mejorar la calidad educativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje.

En general, los resultados muestran un buen desempefio por parte de los
alumnos/as, reflejando tanto el esfuerzo de los estudiantes como el de los
docentes. Estos resultados indican que el alumnado ha logrado adquirir y aplicar
adecuadamente los contenidos trabajados a lo largo del curso.

Los resultados en lengua muestran una ligera diferencia entre las notas
obtenidas a lo largo del curso y las de la prueba diagndstica. Esto puede deberse
a que los ejercicios en la prueba eran similares a los realizados en clase, lo que
facilitd la familiarizacion con el formato y tipo de preguntas.

En matematicas, la diferencia es un poco mayor. La prueba incluy6 ejercicios con
contenidos aun no abordados en clase y, debido a su enfoque competencial, la
respuesta de un ejercicio influia en la del siguiente, lo que puedo afectar
negativamente las calificaciones si se cometia un error inicial.

La diferencia en los resultados de inglés es significativa. Los alumnos/as
encontraron dificultades en el ejercicio de comprensién oral y en el ejercicio que
requeria responder con oraciones completas. Esto puede ser resultado de que,
en clase, estan acostumbrados/as a aprender vocabulario y estructuras
gramaticales de forma aislada, lo que dificulta el uso practico del idioma.

En Ciencias Sociales, la diferencia es notable. Aunque los ejercicios eran
similares a los realizados en clase, algunas preguntas estaban formuladas de
manera diferente, lo que pudo causar confusién entre el alumnado.

Para mejorar los resultados en inglés, especialmente en areas como la
comprension oral y la construccion de oraciones completas, se puede:

e Incorporar actividades que requieran utilizar todo el vocabulario y
estructuras gramaticales aprendidas segun el contexto.

e Utilizar audios para trabajar la comprension oral que incluyan diferentes
acentos, velocidades de habla y contextos.

e Fomentar la escritura de textos completos siguiendo un modelo, donde el
alumnado deba emplear oraciones completas y coherentes.

e Por otro lado, es imprescindible reforzar la comprension lectora para
mejorar los resultados en el resto de las areas, ya que una buena
comprension les permitird entender e identificar con mayor rapidez y
facilidad como deben realizar cada ejercicio. Dicha comprension se pude
reforzar:

e Realizando evaluaciones de comprensién lectora periddicas para
identificar areas de mejora y proporcionar feedback constructivo.
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¢ Analizando, con los estudiantes, textos complejos que requieran un mayor
nivel de comprension e inferencia.

La comparacion de los resultados académicos y los obtenidos en las pruebas
diagnésticas revela areas de fortaleza y aspectos a mejorar. Aunque los
estudiantes muestran un buen desempefio general, las propuestas de mejora
buscan no solo mejorar los resultados en las pruebas diagnésticas, sino también
desarrollar habilidades y competencias que seran valiosas a lo largo de la vida
académica y personal de los alumnos/as.

Algunas propuestas de mejora basadas en el analisis de los resultados de las
pruebas de evaluacion podrian ser:

1. Planes individualizados: Desarrollar planes individualizados para
aquellos alumnos que presenten dificultades especificas, brindandoles
apoyo adicional y recursos personalizados para mejorar su rendimiento
académico.

2. Formacion docente: Ofrecer formacion continua al profesorado en
estrategias pedagdgicas efectivas para abordar las necesidades
especificas de los alumnos y promover un aprendizaje inclusivo y
equitativo.

3. Refuerzo en areas criticas: Implementar programas de refuerzo escolar
en aquellas &reas donde se haya identificado un bajo rendimiento
generalizado entre los alumnos, como matematicas o0 comprension
lectora.

4. Involucramiento familiar: Fomentar la colaboracién con las familias para
apoyar el aprendizaje de los alumnos fuera del entorno escolar,
promoviendo la importancia del seguimiento y refuerzo en casa.

En resumen, las pruebas de evaluacién de diagnostico son una herramienta (til
para identificar areas de mejora en el proceso educativo y disefiar estrategias
efectivas para potenciar el desarrollo académico y personal de los alumnos. El
analisis cuidadoso de los resultados y la implementacion de propuestas de
mejora adecuadas pueden contribuir significativamente a elevar la calidad
educativa y garantizar un aprendizaje 6ptimo para todos los estudiantes.
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4.1.3. Valoracion de las pruebas de evaluacién de diagnéstico de los
alumnos de sexto curso de Educacién Primaria.

Las pruebas de evaluacién de diagnostico del alumnado de sexto curso de
Educacién Primaria deben ser herramientas que nos sirvan para identificar el
nivel de desarrollo de competencias de los estudiantes. Por otro lado, junto a las
calificaciones obtenidas por los alumnos a lo largo del curso, a través de los
resultados también se detectan dificultades, que serviran para ayudar a mejorar
la calidad educativa y el proceso de ensefianza-aprendizaje, estableciéndose los
posibles planes de mejora pertinentes

En general, los resultados obtenidos muestran un buen desempefio por parte de
los alumnos/as, reflejando tanto el esfuerzo de los estudiantes como el de los
docentes. Estos resultados indican que el alumnado ha logrado adquirir y aplicar
adecuadamente los contenidos trabajados a lo largo del curso.

Los resultados en lengua muestran una ligera diferencia entre las notas
obtenidas a lo largo del curso y las de la prueba diagnéstica. Cabe destacar que
se observa alguna diferencia relevante en algunos alumnos en concreto que se
debe principalmente a la forma y estructura de la prueba diagnostica que a la
falta de adquisicién de los contenidos como tal.

En matematicas, los resultados son similares, aunque el hecho de que, debido a
su enfoque competencial, la respuesta de un ejercicio influia en la del siguiente,
lo que pudo afectar negativamente las calificaciones si se cometia un error inicial.

La diferencia en los resultados de inglés es bastante significativa. Los alumnos/as
encontraron dificultades todo el ejercicio en general. Esto puede ser resultado de
gue, en clase, estdn acostumbrados/as a aprender vocabulario y estructuras
gramaticales de forma aislada, lo que dificulta el uso practico del idioma, y en
esta prueba nos encontramos con un vocabulario diferente y bastante mas
amplio del utilizado habitualmente en centros no bilingues.
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En Ciencias Sociales, al igual que en las areas de matematicas y lengua son
bastante similares a los resultados obtenidos durante el curso incluso nos
encontramos con bastantes alumnos que mejoran sus resultados en esta area.

Para mejorar los resultados en el area de inglés principalmente, especialmente
en areas como la comprension oral y la construccion de oraciones completas, se
puede:

e Utilizar audios para trabajar la comprension oral que incluyan diferentes
acentos, velocidades de habla y contextos, diferentes a los dados en los
libros de texto, establecer desdobles para favorecer el uso de la lengua
inglesa.

e Fomentar la escritura de textos completos siguiendo un modelo, donde el
alumnado deba emplear oraciones completas y coherentes.

Los resultados académicos y los obtenidos en las pruebas diagndésticas como es
normal nos permiten observar tanto aspectos positivos como negativos, pese a
gue los resultados en general son satisfactorios, las propuestas de mejora
buscan mejorar los resultados en las pruebas diagndsticas y desarrollar
habilidades y competencias que seran valiosas a lo largo de la vida académica
de los alumnos.

Por otro lado, cabe destacar que los alumnos no estdn acostumbrados a este
tipo de pruebas y en determinados casos concretos estas pruebas suponen que
hay un mayor numero de alumnos que pueden llegar a bloquearse ante este tipo
de pruebas tan cerradas. Y que en ocasiones a estas edades ya observan como
pruebas determinantes para su futuro académico, lo cual llega a ser
contraproducente para su bienestar emocional.

Algunas propuestas de mejora basadas en el andlisis de los resultados de las
pruebas de evaluacién podrian ser:

1. Planes individualizados: Desarrollar planes individualizados para
aguellos alumnos que presenten dificultades especificas, brindandoles
apoyo adicional y recursos personalizados para mejorar su rendimiento
académico.

2. Formacién docente: Ofrecer formacion continua al profesorado en
estrategias pedagogicas efectivas para abordar las necesidades
especificas de los alumnos y promover un aprendizaje inclusivo y
equitativo.

3. Refuerzo en areas criticas: Implementar programas de refuerzo escolar
en aquellas areas donde se haya identificado un bajo rendimiento
generalizado entre los alumnos, como matematicas o comprension
lectora.

4. Involucramiento familiar: Fomentar la colaboracion con las familias para
apoyar el aprendizaje de los alumnos fuera del entorno escolar,
promoviendo la importancia del seguimiento y refuerzo en casa.

En resumen, las pruebas de evaluacion de diagndéstico son una herramienta util
para identificar areas de mejora en el proceso educativo y disefiar estrategias
efectivas para potenciar el desarrollo académico y personal de los alumnos. El
analisis cuidadoso de los resultados y la implementacion de propuestas de
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mejora adecuadas pueden contribuir significativamente a elevar la calidad
educativa y garantizar un aprendizaje 6ptimo para todos los estudiantes.

Evaluaciones Externas 62 EP

=
o

9
8 7,680851064
7,130434783
7 6,510638298
6,108695652
6
5
4
3
2
1
0
1
M Lengua C. 7,680851064
B Matematicas 6,510638298
Inglés 6,108695652
CC.SS. 7,130434783

4.2.Valoracion de la convivencia escolar.

La convivencia escolar en el Centro es un aspecto fundamental para garantizar un
ambiente seguro, respetuoso y favorable para el aprendizaje y desarrollo integral del
alumnado. La calidad de la convivencia escolar influye directamente en el bienestar
emocional, social y académico de toda la comunidad educativa, por lo que es
importante valorarla de manera integral y proponer medidas concretas para
mejorarla. A continuacién, se presentan las actuaciones realizadas, algunos
aspectos a considerar para valorar la convivencia escolar y proponer mejoras en el
Centro:

Actuaciones.

A lo largo de este curso escolar se ha llevado a cabo una primera intervencion
relacionada con un problema en la convivencia entre las alumnas de un aula.

Esta actuacion se inicio por solicitud de la familia de una de las nifias que aducia
que su hija sufria insultos continuados por parte de otras nifias de su clase,
principalmente, en el recreo y en el horario del comedor.

Tras reunion del Equipo Directivo con la familia se procedio a informar de la situacion
a su tutora y otras maestras que impartian clase al grupo. El procedimiento que se
sigui6 consistio en:
e Seguimiento/observacion de la alumna afectada en el patio para detectar
alguna posible situacion de la denunciada desde la familia en el ambito
escolar.

e Monitorizacién dentro del aula de las relaciones entre el alumnado afectado
y el resto de comparieros/as.
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e Accion tutorial individualiza o grupal con el alumnado para trabajar aspectos
relacionados con la convivencia desde tutoria, con Jefatura de Estudios y
Coordinadora de Bienestar.

e Sesiones dirigidas por Jefatura de Estudios y Coordinadora de Bienestar para
reconducir sus relaciones interpersonales y trabajar las habilidades sociales
con el grupo de las nifias involucradas (una vez a la semana).

e Reuniones y contacto asiduo con la familia denunciante por parte del Equipo
directivo con el objetivo de informar de la evolucién de las diferentes medidas
adoptadas.

e Reunion individual del Equipo Directivo con otras tres familias.

¢ Reunion del Equipo Directivo con todas las familias afectadas, en una reunién
general, para informar de las conclusiones extraidas tras la finalizacion del
seguimiento del caso.

Tras todas estas medidas se concluye que no se percibe un acoso hacia la nifia a
raiz de la que se inicia todo este proceso, sino que parece observarse mas un
problema generalizado de relaciones entre todas las nifias de la clase, por lo que se
procedera en el proximo curso escolar, a mezclar las dos aulas con el objetivo de
rebajar y aliviar las tensiones y rencores ya enquistados entre ellas.

La segunda intervencion se realiza en un grupo de 5°EP en el que se percibe que
una de las alumnas es rechazada por gran parte del grupo, llegando a producirse
una agresion fisica hacia ella en el comedor escolar por parte de otra compafiera.

Tras esto, se llevan a cabo varias actuaciones en el grupo:
e Seguimiento/observaciéon de la alumna afectada en patio y comedor escolar.

e Monitorizacién dentro del aula de las relaciones entre la alumna afectada y
el resto de compairieros.

e Accion tutorial individualiza o grupal con el alumnado para trabajar aspectos
relacionados con la convivencia desde tutoria y Coordinadora de Bienestar.

e Realizacién de un test Sociescuela a todo el grupo.

e Sesiones semanales dirigidas dentro del aula por tutora y Coordinadora de
Bienestar para trabajar y restaurar las relaciones entre la nifia rechazada y el

grupo.

e Reuniones y contacto asiduo con la familia de la nifia afectada por parte de
tutora y Coordinadora de Bienestar.

Tras estas medidas parece mejorar la relacion y aceptacion de la nifia por parte del
grupo, pero habra que continuar observando el préximo curso, desde tutoria, que la
situacion no sufre un retroceso.

Valoracion.

1. Climaescolar: Se evalta, como positivo, el clima escolar general del Centro,
analizando la percepcién de los alumnado, docentes, familias y personal no
docente sobre la seguridad, el respeto mutuo, la comunicacion efectiva y la
colaboracion entre todos los miembros de la comunidad educativa.
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2. Prevencion del acoso escolar: Se analizan, y se consideran adecuadas, las
medidas preventivas implementadas para prevenir situaciones de acoso
escolar o cualquier forma de violencia o discriminacién en el Centro, asi como
evaluar la eficacia de los protocolos de actuacién en caso de deteccidén o
denuncia.

3. Participacién y participacion: Se valora, positivamente, el grado de
participacion e implicacion de los diferentes actores educativos (alumnado,
docentes, familias) en la vida escolar, fomentando espacios de dialogo,
colaboracion y toma de decisiones compartidas.

4. Resolucion pacifica de conflictos: Se analizan las estrategias y
herramientas utilizadas para promover una resolucion pacifica de conflictos
entre el alumnado, favoreciendo el dialogo, la empatia y el trabajo en equipo
como vias para gestionar las diferencias y promover la convivencia positiva,
resultando estas adecuadas.

Propuestas de mejora.

1. Programas de formacién en habilidades sociales: Implementar programas
especificos de formacion en habilidades sociales, emocionales vy
comunicativas dirigidos a alumnado, docentes y familias para fortalecer las
relaciones interpersonales, la empatia y la resolucién pacifica de conflictos.

2. Promocion del respeto a la diversidad: Fomentar actividades educativas
gue promuevan el respeto a la diversidad cultural, étnica, religiosa y de
género en el Centro, sensibilizando a toda la comunidad educativa sobre la
importancia del respeto mutuo y la inclusion.

3. Evaluacién continua: Realizar evaluaciones periddicas sobre el estado
actual de la convivencia escolar en el Centro, recopilando feedback cualitativo
y cuantitativo para identificar areas prioritarias de mejora e implementar
medidas correctivas.

En resumen, al valorar la convivencia escolar en el Centro y proponer mejoras
centradas en aspectos como clima escolar, prevenciéon del acoso escolar,
participacion y resolucién pacifica de conflictos se podra fortalecer un ambiente
educativo inclusivo, seguro y estimulante que favorezca el bienestar integral y el éxito
académico de todos los miembros de la comunidad educativa.

4.3.Valoracion de la coordinacion de bienestar y proteccion.

La entrada en vigor de la Ley Organica 8/2021, de 4 de junio, de proteccion integral
a la infancia y la adolescencia frente a la violencia, introduce en el Capitulo IV (del
ambito educativo), en su articulo 35, la figura del Coordinador/a de Bienestar.

La coordinacion de bienestar y proteccion en el Centro es fundamental para
garantizar el cuidado y la seguridad de los nifios. Algunos aspectos a valorar en este
sentido son:

Actuaciones.

Durante este curso escolar 2023-2024, la Coordinadora ha realizado diferentes
actuaciones, que han contribuido a mejorar el bienestar emocional del alumnado,
abordando, junto a Jefatura de Estudios, conflictos de convivencia en el Centro.

CEIP LA GARENA. C/ Arturo Soria, 3. 28806 Alcala de Henares. C.C.: 28060300
Pagina 59 de 84



Consejeria de Educacion. CEIP LA GARENA PN
C/ Arturo Soria, 3. Telf. 91 886 35 34 - Fax. 91 886 35 56 fefafioh,
Cédigo de Centro: 28060300 CONSEJERIA DE EDUCACGION,

. i Comunidad UNIVERSIDADES, CIENCIA
https://www.educa2.madrid.org/web/centro.cp.lagarena.alcala de Madrid | 7 PORTAOCIA

1. Promover acciones especificas encaminadas a la mejora del climay la
convivencia:

e Trabajo grupal con alumnas abordando las relaciones sanas entre
iguales a lo largo del 2°y 3° trimestre.

2. Asegurar, junto al Equipo Directivo y el Equipo de Orientacion, la
existencia de protocolos de intervencion, claros y conocidos por toda
la comunidad educativa.

e Reuniones individuales con familias derivadas de conflictos de
convivencia.

e Reuniones grupales con familias implicadas en conflictos de
convivencias de sus hijos.

e Reuniones con el Equipo de Orientacibn para asesoramiento y
coordinacion de actuaciones.

3. Coordinar y llevar a cabo propuestas educativas encaminadas a
promover actitudes positivas en el alumnado: educacion emocional,
didlogo y escucha activa, solucion de conflictos, relajacion.

e Talleres de educacién emocional con alumnado de 5° de primaria
durante el 3° trimestre.

e Actividades de Mindfulness con el alumnado de 1° 2° y 5° de
Educacién Primaria.

e Coordinacion con tutoras para solucioén de conflictos.

4. Colaboracion conjunta, en la medida de lo posible, con agentes
externos como: Policia Local y Nacional, Servicios Sociales...

5. Elaboraciéon de talleres con docentes y alumnado de Mindfulness, en
coordinacion con formacion externa.

Valoracion.

1. Promocién del bienestar emocional: La coordinacién de bienestar y
proteccion ha contribuido a promover un ambiente emocionalmente seguro y
positivo para los nifios, lo que favorece su desarrollo integral.

2. Prevencion de situaciones de riesgo: A través de la coordinacion
adecuada, se han identificado y abordado posibles situaciones de riesgo para
el alumnado.

3. Colaboracion con familias y otros profesionales: La coordinacion efectiva
ha implicado una comunicacién fluida con las familias, asi como con otros
profesionales externos que puedan estar involucrados en su bienestar y
proteccion.

Propuestas de mejora.

Para mejorar la coordinacion de bienestar y proteccion en un centro de Educacion
Infantil y Primaria, se pueden considerar las siguientes propuestas:

1. Formacién continua del personal: Proporcionar formacion regular sobre
temas relacionados con el bienestar y la proteccidon infantil, incluyendo
protocolos de actuacion ante situaciones de riesgo.
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2. Implementar un plan integral de Centro: Desarrollar un plan integral que
incluya medidas preventivas, que integre actividades de gestion emocional y
Mindfulness en el alumnado, involucrando a los docentes como clave para el
éxito en su repercusion en el Comunidad Educativa.

3. Fomentar la participacion activa de las familias: Involucrar a las familias
en las decisiones relacionadas con el bienestar y la proteccion de los nifios,
asi como proporcionarles informacién y recursos para apoyarles en este
ambito.

Hemos sido mas conscientes de la necesidad de poner atencion a la gestion
emocional y la relajacién del alumnado, ademas de los docentes, como forma de
abordar los conflictos de convivencia, observando el impacto positivo en el bienestar
emocional de toda la Comunidad Educativa.

En resumen, la coordinacién efectiva del bienestar y la proteccién en el Centro es
crucial para garantizar un entorno seguro y favorable para el desarrollo de los nifios.
Identificar las dificultades existentes y trabajar en propuestas de mejora puede
contribuir a fortalecer este aspecto fundamental en la Educacion Infantil y Primaria.

4.4 . Valoracion del absentismo escolar.

La valoracion del absentismo escolar en el Centro es crucial para identificar las
causas subyacentes, abordarlas de manera efectiva y garantizar la asistencia
regular del alumnado a clase, lo cual es fundamental para su desarrollo académico
y social. El absentismo escolar puede deberse a diversas razones, como problemas
familiares, dificultades de aprendizaje, falta de motivacibn o situaciones
socioeconémicas desfavorables. A continuacion, se presentan algunos aspectos a
considerar para valorar el absentismo escolar y proponer mejoras en un Centro
educativo:

Actuaciones.

Durante este curso escolar 2023-2024, no se cuenta con ningun caso especifico de
absentismo en el centro, pero si se detecta una posible situacion de desproteccién
socio-familiar hacia dos alumnos (hermanos) tanto por parte el padre como de la
madre. Se pone en conocimiento de ello a la PSC del Centro que, tras varios intentos
de reunirse con la familia, no se presenta a ninguna de las citaciones. Se procede a
elaborar junto con los tutores de los nifios, Jefatura de Estudios y Direccion un
informe de deteccion de riesgo que se envia a proteccion de menores del
Ayuntamiento de Alcala de Henares (Servicios Sociales).

Valoracion.

1. Registro y seguimiento: Se evalla, positivamente, la calidad del registro y
seguimiento del absentismo escolar en el Centro, analizando la precision de
los datos recopilados, la frecuencia de las ausencias y la identificacion de
patrones o tendencias.

2. Andlisis de causas: Se identifican las posibles causas del absentismo
escolar entre el alumnado, realizando entrevistas individuales con ellos y sus
familias para comprender mejor las circunstancias que puedan estar
afectando su asistencia regular a clase.

3. Colaboracién con servicios sociales: Se valora, de manera positiva, la
colaboraciéon con servicios sociales u otras entidades externas que puedan

CEIP LA GARENA. C/ Arturo Soria, 3. 28806 Alcala de Henares. C.C.: 28060300
Pagina 61 de 84



Consejeria de Educacion. CEIP LA GARENA

C/ Arturo Soria, 3. Telf. 91 886 35 34 - Fax. 91 886 35 56 ok e

Caodigo de Centro: 28060300 CONSEJERIA DE EDUCACION,
https://www.educa2.madrid.org/web/centro.cp.lagarena.alcala Gomunidad | UNIVERSIDADES, CIENCIA

Refe o o 4

de Madrid Y PORTAVOCIA

ofrecer apoyo a las familias en situacion de vulnerabilidad socioecondémica o
con necesidades especificas que estén influyendo en el absentismo escolar.

Planes de intervencion: Se analiza la efectividad de los planes de
intervencion existentes para abordar el absentismo escolar, incluyendo
medidas preventivas, acciones correctivas y estrategias de seguimiento para
garantizar la reincorporacion exitosa del alumnado a la escuela.

Propuestas de mejora.

1.

2.

Sensibilizacion y formacion: Realizar campanas de sensibilizacion sobre la
importancia de la asistencia regular a clase dirigidas a alumnado, familias y
personal docente, asi como ofrecer formacion especifica sobre estrategias
para prevenir y abordar el absentismo escolar.

Apoyo psicosocial: Implementar programas de apoyo psicosocial para
aquel alumnado que presenten dificultades emocionales, familiares o
académicas que puedan estar afectando su asistencia a clase,
proporcionando recursos y orientacion especializada.

Seguimiento individualizado: Establecer un sistema de seguimiento
individualizado para el alumnado con problemas de absentismo escolar,
asignando un tutor o mentor que les brinde apoyo personalizado, establezca
metas alcanzables y les motive a mejorar su asistencia.

Colaboracion interinstitucional: Fomentar la colaboracion interinstitucional
con otros Centros educativos, servicios sociales, entidades comunitarias y
organismos gubernamentales para compartir buenas practicas, recursos y
estrategias eficaces en la prevencién y abordaje del absentismo escolar.

En resumen, al valorar el absentismo escolar en el Centro y proponer mejoras
centradas en aspectos como registro y seguimiento, analisis de causas,
colaboracion con servicios sociales y planes de intervencion se podra abordar esta
problematica de manera integral, promoviendo una cultura educativa inclusiva que
garantice la asistencia regular y el bienestar integral de todo el alumnado.
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4.5.Valoracion de la demanda en el proceso de admision.

Demanda de plazas escolares
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La valoracién de la demanda en el proceso de admision del Centro es crucial para
garantizar una gestion eficiente, equitativa y transparente de las solicitudes de
ingreso, asi como para adaptar la oferta educativa a las necesidades y preferencias
de las familias. A continuacion, se presentan algunos aspectos a considerar para
evaluar la demanda en el proceso de admision y proponer mejoras:

Valoracion.

1. Analisis de la demanda: En base al andlisis de la demanda de plazas
escolares durante los ultimos afios, vemos que hay un claro y progresivo
crecimiento en la demande del Centro por parte de las familias. Creemos que
esa demanda se debe, en gran medida, al Proyecto Educativo y su Plan de
Estudios Propio, ademas de los servicios complementarios y actividades
extraescolares, los cuales favorecen la conciliacion de la vida familiar y laboral
de las familias, entre otros aspectos.

2. Transparenciay equidad: El proceso de admision se lleva a cabo de manera
transparente, respetando los principios de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y acceso universal a la educacion, garantizando que todas las
familias tengan la misma informacién y posibilidades para solicitar plaza.

3. Comunicacion con las familias: Se establecen canales efectivos de
comunicacion con las familias durante el proceso de admision,
proporcionando informacion clara sobre los requisitos, plazos, criterios de
seleccién y resultados del proceso.

Propuestas de mejora.

1. Mejora en la comunicacion: Continuar implementando estrategias para
mejorar la comunicaciéon con las familias durante el proceso de admision,
como la creacion de guias informativas, sesiones informativas presenciales o
virtuales, atencion personalizada a consultas y dudas, entre otras acciones.
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2. Diversificacion de la oferta educativa: Analizar las preferencias y
necesidades detectadas en el analisis de demanda para diversificar la oferta
educativa del Centro (planes de acogida, actividades extraescolares, apoyo
educativo) y adaptarla a las expectativas del alumnado y sus familias.

3. Evaluacion continua: Realizar evaluaciones periddicas del proceso de
admision mediante encuestas a las familias solicitantes, entrevistas con el
equipo directivo y analisis estadisticos para identificar areas de mejora e
implementar acciones correctivas.

4. En resumen, al valorar la demanda en el proceso del Centro y proponer
mejoras centradas en aspectos como el analisis detallado de solicitudes,
transparencia en el proceso, comunicacion efectiva con las familias y
evaluacion continua del sistema, se podra fortalecer la gestion del proceso de
admision, mejorar la satisfaccion de las familias solicitantes y promover una
mayor equidad en el acceso a la educacion.

4.6.Valoracién de los criterios pedagogicos.
4.6.1. Parala elaboracion de horarios.

La valoracion de los criterios pedagdgicos para la elaboracién de los horarios en
el Centro es fundamental para garantizar una distribucion equitativa y eficaz de
las actividades educativas, teniendo en cuenta las necesidades del alumnado, la
organizacion del Centro y la optimizacion de los recursos disponibles. A
continuacion, se presentan algunos aspectos a considerar para evaluar los
criterios pedagdgicos en la elaboracion de horarios y proponer mejoras:

Valoracién.

1. Distribucion equilibrada de asignaturas: Se establece una distribucion
equilibrada de las areas a lo largo de la semana, evitando concentraciones
excesivas de determinadas materias en una misma franja horaria.

2. Consideracién de las caracteristicas del alumnado: Se tienen en
cuenta las caracteristicas individuales y grupales del alumnado (niveles
educativos, necesidades especiales, ritmos de aprendizaje) al programar
las actividades y asignar los espacios y tiempos correspondientes.

3. Coordinacién entre docentes: Se promueve la coordinacién entre los
docentes para facilitar el trabajo colaborativo y asegurar una continuidad
en el proceso educativo.

4. Flexibilidad y adaptabilidad: Se contempla la flexibilidad necesaria en
los horarios para atender imprevistos, ajustes curriculares, actividades
complementarias o cambios organizativos que puedan surgir a lo largo del
Ccurso.

Propuestas de mejora.

1. Anélisis de la carga lectiva: Realizar un analisis detallado de la carga
lectiva de cada asignatura y nivel educativo para identificar posibles
desequilibrios 0 sobrecargas horarias, ajustando la distribucion de las
materias segun su importancia y complejidad.

2. Inclusion de tiempos para descanso y recreo: Incorporar tiempos
adecuados para el descanso, recreo y actividades fisicas dentro del
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horario escolar, favoreciendo el bienestar emocional y fisico del alumnado
y contribuyendo a su rendimiento académico.

3. Programacién de actividades complementarias: Planificar con
antelacion las actividades complementarias (talleres, salidas culturales,
charlas) dentro del horario escolar, integrandolas de manera coherente
con el curriculo escolar y evitando interferencias con las clases regulares,
principalmente al final del curso.

4. Evaluacion continua: Realizar evaluaciones peridédicas del
funcionamiento de los horarios, identificando posibles &reas de mejora en
cuanto a distribucion temporal, organizacion espacial o adaptabilidad a las
necesidades cambiantes.

En resumen, al valorar los criterios pedagdgicos para la elaboracion de horarios
del Centro y proponer mejoras centradas en aspectos como la distribucion
equilibrada de asignaturas, consideracion del alumnado, coordinacién entre
docentes y flexibilidad/adaptabilidad, se podra optimizar la planificacion horaria,
mejorar el aprovechamiento del tiempo escolar y favorecer un entorno educativo
més eficaz y estimulante para todos los miembros de la comunidad educativa.

4.6.2. Parala asighacion de tutorias.

La valoracién de los criterios pedagogicos para la asignacion de tutorias en el
Centro es esencial para garantizar una atencion personalizada y de calidad al
alumnado, asi como para promover su desarrollo integral y su éxito académico.
A continuacién, se presentan algunos aspectos a considerar para evaluar los
criterios pedagdgicos en la asignacion de tutorias y proponer mejoras:

Valoracion.

1. Conocimiento del alumnado: Se tiene en cuenta el conocimiento previo
del alumnado por parte de los docentes al asignar las tutorias,
considerando sus necesidades educativas, estilos de aprendizaje,
intereses y habilidades individuales.

2. Coherencia con el Proyecto Educativo del Centro (PEC): La
asignacion de tutorias se realiza en funcion de los objetivos y principios
pedagogicos establecidos en el PEC, asegurando que las tutorias
contribuyan a la consecucion de los fines educativos del Centro.

3. Equidad y diversidad: Se promueve la equidad y la diversidad en la
asignacion de tutorias, evitando posibles sesgos o discriminaciones y
garantizando que todo el alumnado tenga acceso a una tutoria
individualizada y de calidad.

4. Coordinacion entre docentes: Se fomenta la coordinacion entre los
diferentes docentes implicados en las tutorias (tutores, especialistas,
orientadores) para asegurar una atencion integral y coherente a cada
alumno, compartiendo informacion relevante y estableciendo estrategias
comunes.

Propuestas de mejora.

1. Evaluacion del desempefio docente: Implementar mecanismos de
evaluacion del desempefio docente en relacibn con las tutorias,
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considerando aspectos como la dedicacion, el compromiso, la empatia y
la efectividad en el acompafiamiento individualizado del alumnado.

2. Formacion continua: Ofrecer oportunidades de formacion continua al
profesorado en temas relacionados con la tutoria educativa, como
técnicas de orientacion académica, gestion emocional, resolucion de
conflictos o comunicacion efectiva con las familias.

3. Participacion activa de las familias: Promover la participacién activa de
las familias en el proceso de tutorizacion, facilitando espacios para el
dialogo abierto, la colaboraciéon mutua y el seguimiento conjunto del
progreso académico y personal del alumnado.

En resumen, al valorar los criterios pedagoégicos para la asignacién de tutorias en
el Centro y proponer mejoras centradas en aspectos como el conocimiento del
alumnado, coherencia con el PEC, equidad/diversidad y coordinacion entre
docentes, se podra fortalecer el sistema de tutorias, mejorar la atencion
individualizada al alumnado y favorecer su desarrollo integral dentro del contexto
escolar.

4.6.3. Para el agrupamiento de alumnado que contemple las diferencias
individuales.

La valoracién de los criterios pedagdgicos para el agrupamiento de alumnado
gue contemple las diferencias individuales en el Centro es fundamental para
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad para todos los
estudiantes. Es importante tener en cuenta las necesidades, estilos de
aprendizaje, ritmos y habilidades individuales de cada alumno para promover su
desarrollo integral y maximizar su potencial educativo. A continuacion, se
presentan algunos aspectos a considerar para evaluar los criterios pedagdgicos
en el agrupamiento de alumnado y proponer mejoras:

Valoracién.

1. Diversidad del alumnado: Se evalla la diversidad del alumnado en
términos de perfiles académicos, socioemocionales, culturales vy
linguisticos, reconociendo la importancia de adaptar el agrupamiento a las
necesidades especificas de cada grupo de estudiantes.

2. Flexibilidad en la organizacion: Se promueve la flexibilidad en la
organizacién de los grupos, permitiendo ajustes periédicos en funcion del
progreso académico, las preferencias individuales y las dinamicas
grupales.

3. Coherencia con el Proyecto Educativo del Centro (PEC): El
agrupamiento del alumnado se alinea con los principios pedagdégicos y
objetivos educativos establecidos en el PEC, asegurando que contribuya
a la consecucion de una educacion inclusiva y personalizada.

4. Participacion activa del alumnado: Se fomenta la participacion activa
del alumnado en el proceso de agrupamiento, teniendo en cuenta sus
opiniones, intereses y necesidades para favorecer un ambiente educativo
colaborativo y respetuoso.
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Propuestas de mejora.

1. Evaluacion continua del agrupamiento: Implementar mecanismos de
evaluacion continua del agrupamiento del alumnado, recopilando datos
sobre el rendimiento académico, la cohesion grupal y otros indicadores
relevantes para identificar posibles areas de mejora.

2. Formacién docente en diversidad e inclusién: Ofrecer formacion
especializada al profesorado en temas relacionados con la diversidad y la
inclusiébn educativa, proporcionando herramientas pedagdgicas Yy
estrategias didacticas para atender las diferencias individuales en el aula.

3. Agrupamientos flexibles: Promover la implementacion de
agrupamientos flexibles que permitan adaptarse a las necesidades
cambiantes del alumnado, facilitando la creacion de grupos heterogéneos
o diferenciados segun objetivos especificos (apoyo académico,
enriquecimiento curricular).

4. Colaboracion con familias y especialistas: Establecer canales
efectivos de comunicacion con las familias y otros profesionales
(psicologos, orientadores) para compartir informacion relevante sobre el
alumnado, coordinar estrategias de apoyo individualizado y garantizar una
atencion integral.

En resumen, al valorar los criterios pedagdgicos para el agrupamiento de
alumnado que contemple las diferencias individuales en el Centro y proponer
mejoras centradas en aspectos como la diversidad del alumnado, flexibilidad
organizativa, coherencia con el PEC y participacion activa del alumnado, se
podra promover una educaciéon mas inclusiva, equitativa y personalizada que
responda a las necesidades especificas de cada estudiante dentro del contexto
escolar.

4.6.4. Paralareduccién de horario del profesorado mayor de 55 afios.

La valoracion de los criterios pedagégicos para la reducciéon de horario del
profesorado mayor de 55 afios en el Centro es importante para garantizar el
bienestar laboral, la salud y el rendimiento docente de este colectivo. Es
fundamental tener en cuenta las necesidades especificas de los docentes
mayores, asi como su experiencia y conocimientos, para promover un
envejecimiento activo y una transicién laboral adecuada. A continuacién, se
presentan algunos aspectos a considerar para evaluar los criterios pedagogicos
en la reduccion de horario del profesorado mayor de 55 afios y proponer mejoras:

Valoracién.

1. Evaluacion de la carga laboral: Se evalua la carga laboral actual del
profesorado mayor de 55 afos, considerando factores como la cantidad
de horas lectivas, tareas administrativas, responsabilidades y estrés
laboral, para identificar posibles sobrecargas y areas de mejora.

2. Adaptacion a las necesidades individuales: Se tienen en cuenta las
necesidades individuales de cada docente mayor de 55 afios al planificar
la reduccidon de horario, considerando aspectos como la salud fisica y
emocional, el nivel de fatiga o el interés por actividades formativas o
proyectos innovadores.
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3. Coherencia con el Proyecto Educativo del Centro (PEC): Se valora si
la reduccion de horario del profesorado se alinea con los principios
pedagdgicos y objetivos educativos establecidos en la norma, asegurando
gue no afecte negativamente a la calidad educativa ni a la continuidad del
proceso ensefianza-aprendizaje.

4. Fomento del relevo generacional: Se promueve el relevo generacional
y la transferencia de conocimientos entre el profesorado mayor y el méas
joven, facilitando espacios de colaboracién, mentoria y formacion cruzada
para enriguecer la practica docente.

Propuestas de mejora.

1. Diagnostico individualizado: Realizar un diagnostico individualizado de
las necesidades y preferencias del profesorado mayor de 55 afios en
relacion con la reduccion de horario, teniendo en cuenta sus intereses
profesionales, habilidades pedagdgicas y expectativas laborales.

2. Formacion continua: Ofrecer oportunidades de formacién continua al
profesorado mayor de 55 afios en temas relevantes para su desarrollo
profesional y personal, como nuevas metodologias educativas,
tecnologias digitales o gestion emocional.

3. Evaluacién periodica: Realizar evaluaciones periddicas del impacto de
la reduccidn de horario en el bienestar laboral y el desempefio docente del
profesorado mayor de 55 afios, recopilando feedback directo del personal
implicado y ajustando las medidas segun sea necesario.

En resumen, al valorar los criterios pedagogicos para la reduccion de horario del
profesorado mayor de 55 afios en el Centro y proponer mejoras centradas en
aspectos como evaluacion de la carga laboral, adaptacién a las necesidades
individuales, coherencia con el PEC y fomento del relevo generacional, se podra
favorecer un ambiente laboral més saludable, motivador y productivo para todos
los miembros del equipo docente.

4.6.5. Medidas para garantizar la coordinacion entre cursos y etapas.

La ORDEN 130/2023, de 23 de enero, establece en su articulo 9. Coordinacion
entre las distintas etapas educativas, que, con el objeto de garantizar una
adecuada transicion del alumnado entre las distintas etapas, se facilitara la
celebracion de reuniones de coordinacién didactica entre el profesorado de las
etapas contiguas.

La coordinacion entre cursos y etapas en el Centro es fundamental para asegurar
la continuidad y coherencia en el proceso educativo del alumnado, asi como para
favorecer su desarrollo integral y éxito académico. Es importante establecer
medidas efectivas que promuevan la colaboracion entre los diferentes niveles
educativos, facilitando la transicion de los estudiantes de una etapa a otra y
garantizando una ensefianza coherente y personalizada. A continuacion, se
presentan algunos aspectos a considerar para valorar las medidas de
coordinacion existentes y proponer mejoras:

Valoracion.

1. Comunicacién entre docentes: Se evalla si existe una comunicacion
fluida y constante entre los docentes de diferentes cursos y etapas,

CEIP LA GARENA. C/ Arturo Soria, 3. 28806 Alcala de Henares. C.C.: 28060300
Pagina 68 de 84



Consejeria de Educacion. CEIP LA GARENA PN
C/ Arturo Soria, 3. Telf. 91 886 35 34 - Fax. 91 886 35 56 fefafioh,
Cédigo de Centro: 28060300 CONSEJERIA DE EDUCACGION,

. i Comunidad UNIVERSIDADES, CIENCIA
https://www.educa2.madrid.org/web/centro.cp.lagarena.alcala de Madrid | 7 PORTAOCIA

compartiendo informacion relevante sobre el progreso académico, las
necesidades individuales del alumnado, estrategias pedagogicas
efectivas, entre otros aspectos.

2. Planificacion curricular: Se analiza si se realiza una planificacion
curricular integrada y secuencial que garantice la progresion adecuada de
los contenidos y competencias a lo largo de las distintas etapas
educativas, evitando lagunas o repeticiones innecesarias.

3. Coordinacion de actividades: Se valora si se coordinan actividades
extracurriculares, proyectos interdisciplinares, salidas educativas u otras
iniciativas que fomenten la colaboracion entre cursos y etapas,
promoviendo el trabajo en equipo, la creatividad y el aprendizaje
significativo.

4. Seguimiento del alumnado: Se verifica si se realiza un seguimiento
individualizado del alumnado durante su paso por las diferentes etapas
educativas, identificando posibles dificultades de aprendizaje,
necesidades especificas o potenciales talentos para ofrecer una atencion
personalizada.

Propuestas de mejora.

1. Creaciébn de equipos multidisciplinares: Establecer equipos
multidisciplinares formados por docentes de diferentes cursos y etapas
para planificar conjuntamente actividades, evaluar el progreso del
alumnado y disefiar estrategias pedagdgicas adaptadas a las necesidades
individuales.

2. Implementacién de reuniones periddicas: Organizar reuniones
periodicas entre los equipos docentes para compartir buenas practicas,
analizar resultados académicos, revisar la planificacion curricular y
coordinar acciones concretas para mejorar la transicion entre cursos y
etapas.

3. Desarrollo de protocolos de actuacion: Elaborar protocolos claros y
procedimientos estandarizados para facilitar la coordinacion entre cursos
y etapas en aspectos como la evaluacion del alumnado, la orientacion
académica, la gestion emocional o la comunicacion con las familias.

En resumen, al valorar las medidas para garantizar la coordinacion entre cursos
y etapas del Centro y proponer mejoras centradas en aspectos como
comunicaciéon entre docentes, planificacion curricular, coordinacion de
actividades y seguimiento del alumnado, se podra fortalecer la cohesion
pedagdgica del Centro escolar, mejorar la calidad educativa ofrecida al alumnado
y favorecer su desarrollo integral a lo largo de su trayectoria escolar.

4.6.6. Medidas para la gestion de actividades y tareas que habran de estar
disponibles en caso de ausencia del profesorado.

La gestion de actividades y tareas en caso de ausencia del profesorado en el
Centro es crucial para garantizar la continuidad del proceso educativo, el
bienestar del alumnado y la eficacia del funcionamiento escolar. Es importante
contar con medidas adecuadas que permitan cubrir las ausencias del
profesorado de manera organizada y planificada, asegurando que los
estudiantes sigan recibiendo una educacion de calidad. A continuacion, se
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presentan algunos aspectos a considerar para valorar las medidas existentes y
proponer mejoras en la gestion de actividades y tareas en caso de ausencia del
profesorado:

Valoracion.

1. Planificacion anticipada: Existe un plan de contingencia previamente
establecido que contempla diferentes escenarios de ausencia del
profesorado, incluyendo la designacion de sustitutos, la preparacion de
materiales didacticos alternativos y la comunicacién con las familias.

2. Coordinacion interna: Se cuenta con mecanismos efectivos de
coordinacion interna entre el equipo directivo y el personal docente para
gestionar las ausencias del profesorado de forma agil y eficiente.

3. Disponibilidad de recursos: Se dispone de recursos educativos
adicionales, como material didactico complementario que puedan
utilizarse en caso de necesidad para mantener el ritmo académico y
motivar al alumnado.

4. Evaluacién del impacto: Se realiza una evaluacion periédica del impacto
de las ausencias del profesorado en el proceso educativo.

Propuestas de mejora.

1. Elaboracion de un plan de contingencia detallado: Recordar,
claramente, los procedimientos a seguir en caso de ausencia del
profesorado, incluyendo la asignacion de responsabilidades, la
preparacion anticipada de materiales didacticos y la comunicacién con
todas las partes implicadas.

2. Formacion del personal sustituto: Ofrecer formacion especifica al
personal sustituto que pueda hacerse cargo de las clases en caso de
ausencia del profesorado titular, proporcionandoles orientaciones
pedagdgicas, pautas metodolédgicas y recursos disponibles.

3. Creacion de bancos de recursos educativos: Desarrollar bancos o
repositorios digitales con recursos educativos variados (actividades
interactivas, videos educativos, fichas tematicas) que puedan ser
utilizados por el personal sustituto para complementar o reforzar el trabajo
en el aula durante las ausencias.

4. Seguimiento y evaluacion continua: Establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacion continua para monitorizar la efectividad de las
medidas implementadas en la gestion de actividades y tareas durante las
ausencias del profesorado, recopilando feedback y realizando ajustes
segun sea necesario.

En resumen, al valorar las medidas para la gestién de actividades y tareas en
caso de ausencia del profesorado en el Centro y proponer mejoras centradas en
aspectos como planificacion anticipada, coordinacion interna, disponibilidad de
recursos y evaluacion del impacto, se podra fortalecer la capacidad del Centro
escolar para hacer frente a situaciones imprevistas garantizando la continuidad
educativa y el bienestar integral del alumnado.
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4.6.7. Medidas para las actividades que se realicen en el Centro por
personas ajenas a la plantilla, si fuera el caso.

Cuando se programen actividades en las que se prevea la colaboracion o
presencia en el Centro de personas ajenas a la plantilla del mismo dentro del
periodo lectivo, y que no respondan a programas o actividades convocadas,
organizadas o amparadas por la Vicepresidencia, Consejeria de Educacion y
Universidades, la jefatura de estudios supervisara que un profesor del Centro
permanezca en el aula acompafando a la persona o personas que lleven a cabo
dicha actividad.

Dichas actividades tendran un caracter puntual y no daran lugar a la presencia
habitual o permanente de personas ajenas al Centro durante los periodos
lectivos.

La gestion de actividades realizadas por personas ajenas a la plantilla en el
Centro es un aspecto importante que requiere una planificacion cuidadosa y
medidas adecuadas para garantizar la seguridad, el bienestar y el cumplimiento
de los objetivos educativos. Es fundamental establecer protocolos claros,
supervisar de cerca las actividades externas y asegurar que se ajusten a los
valores y normativas del Centro escolar. A continuacién, se presentan algunos
aspectos a considerar para valorar las medidas existentes y proponer mejoras
en la gestion de actividades realizadas por personas ajenas a la plantilla:

Valoracion.

1. Seleccién y contratacion: Se lleva a cabo un proceso riguroso de
seleccién y contratacion de las personas ajenas que van a realizar
actividades en el Centro, verificando sus credenciales, experiencia previa,
referencias y formacion especifica.

2. Supervision y seguimiento: Se establecen mecanismos de supervision
y seguimiento durante el desarrollo de las actividades externas,
asegurando que se cumplan los protocolos de seguridad, el respeto a la
diversidad y la adecuacion al contexto educativo.

3. Comunicacion con las familias: Se informa a las familias sobre las
actividades realizadas por personas ajenas al Centro, informandoles
sobre los objetivos, contenidos y horarios previstos, asi como recabando
su consentimiento informado.

4. Evaluacion de resultados: Se realiza una evaluacion sistematica de los
resultados obtenidos en las actividades externas, recopilando feedback
del alumnado y del personal docente para identificar aspectos positivos y
areas de mejora.

Propuestas de mejora.

1. Establecimiento de criterios claros: Definir criterios claros y especificos
para la seleccion y contratacion de personas ajenas que realicen
actividades en el Centro, considerando aspectos como formacion
académica, experiencia previa, certificaciones requeridas y afinidad con
los valores educativos del Centro.

2. Formacién en normativa interna: Ofrecer formacion especifica sobre la
normativa interna del Centro escolar a las personas ajenas que vayan a
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realizar actividades en el mismo, informandoles sobre los procedimientos,

protocolos de seguridad,

pedagdgicas.

normas de convivencia y expectativas

3. Evaluacién continua: Implementar un sistema de evaluacion continua
gue permita monitorizar el desarrollo de las actividades realizadas por
personas ajenas al Centro, recopilando feedback regularmente para
identificar posibles mejoras o ajustes necesarios.

En resumen, al valorar las medidas para la gestion de actividades realizadas por
personas ajenas a la plantilla del Centro y proponer mejoras centradas en
aspectos como seleccion y contratacion, supervision y seguimiento,
comunicacion con las familias y evaluacién de resultados, se podra fortalecer la
calidad educativa ofrecida por el Centro escolar y garantizar una experiencia
enriquecedora y segura para todos los implicados.

4.7.Valoracion del plan anual de formacion del profesorado.

La valoracion del plan anual de formacién del profesorado es fundamental para
garantizar la actualizacion de conocimientos, habilidades y competencias
pedagdgicas del personal docente, lo cual repercute directamente en la calidad
educativa ofrecida por el Centro. Un plan de formacion bien disefiado y ejecutado
contribuye al desarrollo profesional de los docentes, mejora su practica educativa y
favorece el éxito académico del alumnado. A continuacion, se presentan algunos
aspectos a considerar para valorar el plan anual de formacién del profesorado y

proponer mejoras:

ACTIVIDADES
PROGRAMADAS EN EL
CENTRO

PARTICIPACION

VALORACION

PROYECTO DE
INNOVACION EDUCATIVA.
CEIP LA GARENA.
ALCALA DE HENARES
(E_0084)

20 HORAS.

30

La formacion sobre el Proyecto de
Innovacion  Educativa,  aunque
valiosa en contenido, dej6 al claustro
con la percepcion de que su enfoque
fue excesivamente tedrico y no tan
practico como se esperaba. Si bien
la capacitacion en el uso de nuevas
tecnologias como Smile and Learn,
croma, creacion de podcasts con
Spotify, blogs con Blogger y Canva
fue completa, muchos docentes
consideraron que las explicaciones
podrian haber sido mas claras y
mejor adaptadas a los diversos
niveles de competencia digital
presentes en el grupo. Ademas, se
observo que habria sido beneficioso
centrar més la formacion en el uso de
dichas aplicaciones dentro del aula.
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La formacion sobre el

funcionamiento de las SDI ha
resultado positiva en términos
generales ya que proporcion6 al
claustro las nociones basicas del uso
20 de estos dispositivos. No obstante,
se ech6 de menos profundizar en
aspectos mas técnicos y especificos,
asi como abordar y resolver dudas
gue surgen diariamente dentro del
aula.

PROPUESTAS DE MEJORA Y NECESIDADES DE FORMACION PARA EL
PROXIMO CURSO

CAPACITACION TECNICA
DEL PROFESORADO EN

EL FUNCIONAMIENTO DE
LAS DOTACIONES SDI.

Es esencial organizar una formacion especifica sobre el uso del Aula del Futuro con el
alumnado, en la que los ponentes sean maestros o profesionales con profundo
conocimiento en la aplicacion de las TIC en las aulas. Esta formacion deberia incluir
estrategias pedagogicas innovadoras, el manejo de herramientas tecnolégicas
avanzadas y metodologias activas que fomenten la participacion y el aprendizaje
colaborativo. Ademas, se sugiere complementar esta formacion con talleres préacticos
gue permitan a los docentes experimentar y adaptar los conocimientos adquiridos a
sus contextos especificos, promoviendo asi una integraciéon efectiva y creativa de las
tecnologias en el proceso educativo.

4.8.Valoracion del plan de trabajo de las coordinadoras TIC y CompDigEdu.

OBJETIVO 1: realizar la prueba Selfie for School curso 23/24.

INDICADOR DE LOGRO: se analizan los resultados y se elabora el VALORACION
documento DAFO. Conseguido.
DIFICULTADES ENCONTRADAS PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna. NoO son necesarias.

OBJETIVO 2: seleccionar las actuaciones para el PDC del curso 23/24.

VALORACION
INDICADOR DE LOGRO: se elabora el Plan Digital para este curso.
Conseguido.
DIFICULTADES ENCONTRADAS PROPUESTAS DE MEJORA
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Ninguna.

No son necesarias.

OBJETIVO 3: estructurar las sesiones de formacion PIE.

formacion.

INDICADOR DE LOGRO: se han llevado a cabo las sesiones de

VALORACION

En proceso.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

En la primera formacion, hubo sesiones
demasiado tedricas y técnicas para el
profesorado, alejadas de su practica
docente.

La segun formacion no se pudo completar
ya que hubo un retraso con la dotacion de
material.

Contar con formadores que tengan un
profundo conocimiento de la aplicacion
didactica de las TIC dentro del aula, siendo
la formacibn mucho mas practica que
tedrica.

recursos digitales.

OBJETIVO 4: crear en el Cloud del Centro una carpeta destinada a herramientas y

y otros materiales para el profesorado.

INDICADOR DE LOGRO: se han incluido de forma periddica recursos

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna.

No son necesarias.

OBJETIVO 5: llevar a cabo la dotacion del Aula del Futuro.

INDICADOR DE LOGRO: se ha dotado y ubicado el nuevo material.

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ineficaz gestion de la empresa para
realizar la compra del material que se les
solicito.

Recibir una respuesta mas rapida por parte
de laempresay que esta realice de manera
agil las tareas que se le solicitan.

OBJETIVO 6: dotar al Centro de cuatro puntos de impresion para uso del profesorado.

claustro los utiliza.

INDICADOR DE LOGRO: se han instalado los dispositivos y el

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA
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Ninguna.

Asignar los cédigos de impresion por clase
en vez de por persona.

OBJETIVO 7: revisar y actualizar el inventario del curso anterior.

los elementos TIC.

INDICADOR DE LOGRO: se ha revisado y registrado la ubicacién de

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna.

No son necesarias.

OBJETIVO 8: incrementar la dotacion de carritos de tabletas.

el uso del alumnado.

INDICADOR DE LOGRO: se ha ampliado el nimero de tabletas para

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

El programa Sophos no permite la
actualizacion e instalacion masiva de
aplicaciones en todas las tabletas, por lo
gue instalar/actualizar aplicaciones se
convierte en una tarea ardua que requiere
mucho tiempo.

Iniciar sesibn con una misma cuenta
asociada al Centro en todas las tabletas
qgque permita la instalacion/actualizacion
masiva de aplicaciones.

OBJETIVO 9: dar respuesta a las incidencias digitales.

INDICADOR DE LOGRO: se han resuelto las incidencias detectadas.

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

El claustro no realizaba las
comprobaciones basicas que siempre se
les indican antes de poner una incidencia
e informaban de las mismas por medios
no oficiales.

Mayor compromiso por parte del claustro a
la hora de dar incidencias y descuidar sus
dispositivos.

OBJETIVO 10: informar de forma periédica a través de la CCP, de todos los aspectos
relativos al PIE, PDC y otras informaciones relacionadas con las TIC.

INDICADOR DE LOGRO: se han trasladado las informaciones
necesarias a las CCP para que lleguen a los Ciclos.

VALORACION

Conseguido.
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UNIVERSIDADES, CIENCIA

Y PORTAVOCIA

Comunidad
de Madrid

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna.

No son necesarias.

OBJETIVO 11: atender consultas y gestién de dudas por parte del profesorado.

profesorado.

INDICADOR DE LOGRO: se ha dado respuesta a las consultas del

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna.

No son necesarias.

Su grupo correspondiente.

OBJETIVO 12: crear el usuario de Smile and Learn de todo el alumnado y ubicarlo en

plataforma Smile and Learn.

INDICADOR DE LOGRO: se ha incorporado a todo el alumnado en la

VALORACION

Conseguido.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna.

No son necesarias.

OBJETIVO 13: mantener la pagina web del Centro actualizada de forma periddica.

informacién actualizada.

INDICADOR DE LOGRO: se ha actualizado la pagina web cuenta con

VALORACION

En proceso.

DIFICULTADES ENCONTRADAS

PROPUESTAS DE MEJORA

Ninguna.

No son necesarias.

4.9.Valoracién del procedimiento para la evaluacion de la practica docente y
revision de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

La evaluacion de la practica docente y la revision de los procesos de ensefianza-
aprendizaje son aspectos fundamentales para garantizar la calidad educativa en un
Centro escolar. Una evaluacion efectiva permite identificar fortalezas, areas de
mejora y oportunidades de crecimiento tanto para los docentes como para el
alumnado, contribuyendo a la mejora continua del proceso educativo. A
continuacion, se presentan algunos aspectos a considerar para valorar el
procedimiento de evaluacion de la practica docente y revision de los procesos de
ensefianza-aprendizaje, asi como propuestas de mejora:
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Valoracion.

1. Objetivos claros: Los objetivos de la evaluacion estan claramente definidos
y alineados con los estandares de calidad educativa establecidos por el
Centro o las autoridades educativas.

2. Instrumentos de evaluacién: La variedad y pertinencia de los instrumentos
utilizados para evaluar la practica docente, incluyendo observaciones en el
aula, rdbricas, autoevaluaciones, entre otros, son adecuadas.

3. Retroalimentacién constructiva: La calidad y frecuencia de la
retroalimentacion proporcionada a los docentes tras la evaluacion,
destacando aspectos positivos, identificando areas de mejora y ofreciendo
recomendaciones concretas para el desarrollo profesional, se ha realizado de
manera correcta.

4. Seguimiento y planificacion: Se realiza un seguimiento periddico de las
metas establecidas en el proceso de evaluacién, asi como si se elaboran
planes individuales de mejora que guien el crecimiento profesional del
docente.

Propuestas de mejora.

1. Formacién en evaluacion: Ofrecer formacion especifica en técnicas y
herramientas de evaluacion a los responsables de evaluar la practica docente,
asi como a los propios docentes para promover una cultura de autoevaluacion
y mejora continua.

2. Evaluacién formativa: Promover una evaluacion formativa que se centre en
el desarrollo profesional del docente, brindando oportunidades para
reflexionar sobre su practica, recibir feedback constructivo y participar en
actividades formativas personalizadas.

3. Observaciones colaborativas: Fomentar las observaciones colaborativas
entre pares o equipos docentes, donde se comparta buenas practicas, se
intercambien experiencias y se promueva un ambiente de aprendizaje mutuo.

4. Involucramiento del alumnado: Incluir la perspectiva del alumnado en el
proceso de evaluacion mediante encuestas 0 entrevistas que permitan
recoger su opinion sobre la calidad de la ensefianza recibida y su experiencia
en el aula.

En resumen, al valorar el procedimiento para la evaluacion de la practica docente y
revision de los procesos de ensefianza-aprendizaje y proponer mejoras centradas en
objetivos claros, instrumentos variados, retroalimentacion constructiva y seguimiento
individualizado se podra fortalecer el desarrollo profesional del profesorado, mejorar
la calidad educativa ofrecida por el Centro y potenciar el aprendizaje significativo y
equitativo para todo el alumnado.

5. RELACIONES CON LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA Y CON
OTRAS INSTITUCIONES.

5.1.Valoracion de la informacion a las familias y calendario de reuniones
generales.

La comunicacion efectiva entre la escuela y las familias es fundamental para
garantizar el éxito académico y el bienestar del alumnado. Proporcionar informacion
clara, oportuna y relevante a las familias, asi como establecer un calendario de
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reuniones generales que fomente la participacion y colaboracién, contribuye a
fortalecer la relacion entre ambas partes y a crear un entorno educativo positivo. A
continuacion, se presentan algunos aspectos a considerar para valorar la
informacion a las familias y el calendario de reuniones generales, asi como
propuestas de mejora:

Valoracion.

1. Claridad y accesibilidad: Se evalla, de manera positiva, la claridad y
accesibilidad de la informacién proporcionada a las familias sobre aspectos
relevantes del Centro educativo, como normas y procedimientos, actividades
escolares, eventos especiales, logros académicos del alumnado, entre otros.

2. Comunicacion bidireccional: Se fomenta una comunicacion bidireccional
gue permita a las familias expresar sus inquietudes, sugerencias o
necesidades, asi como recibir feedback por parte del Centro educativo sobre
el progreso académico y social de sus hijos.

3. Canales de comunicacion: Se valora, de manera positiva, la diversidad de
canales de comunicacion utilizados para llegar a las familias (correo
electronico, plataforma virtual de EducaMadrid, reuniones presenciales,
boletines informativos, pagina web), asegurando que sean efectivos y se
adapten a las preferencias de cada familia.

4. Transparencia y confianza: Se promueve una cultura de transparencia y
confianza en la comunicacion con las familias, brindando informacion veraz,
actualizada y relevante que les permita estar informadas y participar
activamente en la vida escolar de sus hijos.

Propuestas de mejora.

1. Planificacién anticipada: Continuar estableciendo un calendario anual de
reuniones generales con las familias al inicio del curso escolar, especificando
fechas, horarios y temas a tratar para que puedan organizarse con antelacién
y participar activamente.

2. Diversificacion de formatos: Continuar ofreciendo diferentes formatos de
reuniones generales (presenciales, virtuales, teméaticas) que se adapten a las
necesidades y disponibilidad de las familias, fomentando la participacion e
involucramiento en la vida escolar.

3. Feedback continuo: Implementar mecanismos para recoger feedback
continuo por parte de las familias sobre la informacion recibida, la calidad de
la comunicacion y sus expectativas en cuanto a la colaboracion con el Centro
educativo.

4. Promocion de la participacion: Incentivar la participacion activa de las
familias en actividades escolares, por medio del Consejo Escolar o la AMPA,
gue favorezcan su implicacion en la toma de decisiones y en el desarrollo del
proyecto educativo del Centro.

En resumen, al valorar la informacion a las familias y el calendario de reuniones
generales y proponer mejoras centradas en claridad y accesibilidad, comunicacién
bidireccional, diversificacion de formatos y promocion de la participacion se podra
fortalecer la relacion entre la escuela y las familias, favoreciendo un ambiente
colaborativo que beneficie el desarrollo integral del alumnado.
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5.2.Valoracion de lainformacion y relacion con los servicios externos.

La relacion con los servicios externos es crucial para enriquecer la labor educativa
del Centro y brindar un apoyo integral al alumnado, las familias y la comunidad en
general. Establecer una comunicacion efectiva y colaborativa con estos servicios
externos, asi como proporcionar informacion clara y oportuna sobre los recursos
disponibles, contribuye a fortalecer la red de apoyo y a promover el bienestar de
todos los miembros de la comunidad educativa. A continuacion, se presentan
algunos aspectos a considerar para valorar la informacion y relacion con los servicios
externos, asi como propuestas de mejora:

Valoracion.

1. Accesibilidad a la informacion: Se evalla, de manera positiva, la
accesibilidad y actualizacion de la informacién proporcionada a la comunidad
educativa sobre los servicios externos disponibles, sus funciones, horarios de
atencion, requisitos de acceso y beneficios ofrecidos.

2. Coordinacion interinstitucional: Se analiza, positivamente, el grado de
coordinacion y colaboracion entre el Centro y los servicios externos (DAT,
Excmo. Ayuntamiento de Alcald de Henares, Servicios Sociales, Centro de
Salud...), identificando oportunidades de trabajo conjunto para abordar las
necesidades integrales del alumnado y sus familias.

3. Seguimiento de casos: Valorar si se realiza un seguimiento adecuado de
los casos derivados a servicios externos, garantizando una comunicacion
fluida entre ambas partes para asegurar una atencion integral y personalizada
a aquel alumnado que requieran apoyo adicional.

4. Evaluacion del impacto: Se evalla, de manera positiva, el impacto de la
colaboracion con los servicios externos en el bienestar y desarrollo
académico del alumnado, identificando buenas practicas, areas de mejora y
oportunidades de crecimiento en esta area.

Propuestas de mejora.

1. Directorio actualizado: Mantener un directorio actualizado de los servicios
externos disponibles en la comunidad (DAT, Excmo. Ayuntamiento de Alcala
de Henares, Servicios Sociales, Centro de Salud...), incluyendo informacion
detallada sobre sus servicios, contactos y horarios.

2. Protocolos de actuacion: Establecer protocolos claros y procedimientos
estandarizados para derivar casos a servicios externos, especificando
responsabilidades, tiempos de respuesta y canales de comunicacion para
garantizar una atencion eficaz.

3. Formacion del personal: Ofrecer formacion al personal docente y no docente
sobre la importancia de la colaboracién con servicios externos, asi como sobre
como identificar necesidades especificas en el alumnado que requieran
intervencidn especializada.

4. Evaluacion continua: Implementar mecanismos de evaluacion continua para
monitorizar la efectividad de la colaboracion con los servicios externos,
recoger feedback de las partes implicadas y ajustar estrategias segun las
necesidades detectadas.
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En resumen, al valorar la informacién y relacion con los servicios externos y proponer
mejoras centradas en accesibilidad a la informacion, coordinacion interinstitucional,
seguimiento de casos y evaluacion del impacto se podra fortalecer la red de apoyo
comunitario del Centro escolar, promover el bienestar integral del alumnado y
fomentar una cultura colaborativa que beneficie a toda la comunidad educativa.

6. EVALUACION DE LA UTILIZACION DE LOS CANALES DE COMUNICACION
AUTORIZADOS.

6.1.Valoracion del uso de Raices, EducaMadrid, Correo electrénico y otros.

El uso de diferentes canales de comunicacion en un colegio de educacion infantil y
primaria es fundamental para mantener informada a la comunidad educativa, facilitar
la colaboracion entre todos los actores involucrados y promover una comunicacion
efectiva. Cada canal de comunicacion tiene sus propias caracteristicas y ventajas,
por lo que es importante valorar su uso y eficacia para garantizar una comunicacion
fluida y transparente. A continuacion, se presentan algunos aspectos a considerar
para valorar el uso de Raices/Roble, EducaMadrid, correo electronico, pagina web
y otros canales de comunicacion autorizados en el Centro, asi como propuestas de
mejora:

Valoracion.

1. Raices/Roble: Se evalla, positivamente, la utilizaciéon de la plataforma
Raices/Roble para gestionar la informacion académica, administrativa y
comunicativa del Centro, analizando su accesibilidad, usabilidad y grado de
adopcién por parte de las familias y el personal docente.

2. EducaMadrid: Se analiza, de manera positiva, el aprovechamiento de
EducaMadrid para  compartir  recursos  didacticos,  actividades
complementarias, noticias del Centro y otros contenidos relevantes con la
comunidad educativa, fomentando asi el aprendizaje colaborativo.

3. Correo electrénico: Se valora, muy positivamente, el uso del correo
electrénico como medio de comunicacién directa entre el Centro escolar y las
familias, asegurando que se envien mensajes claros, pertinentes y oportunos
sobre eventos escolares, reuniones, circulares informativas, entre otros.

4. Pagina web: Se evalla, muy positivamente, la actualizacién y contenido de
la pagina web del colegio como un canal informativo clave para dar a conocer
la oferta educativa, el equipo docente, los proyectos pedagdgicos, las
actividades extracurriculares y otros aspectos relevantes del Centro.

Propuestas de mejora.

1. Formacién en el uso de herramientas digitales: Ofrecer formacion al
personal docente y no docente sobre el manejo adecuado de las herramientas
digitales utilizadas en el Centro (Raices, EducaMadrid, correo electrénico),
asi como sobre buenas practicas en comunicacion online.

2. Personalizacion de la informacién: Adaptar la informacion compartida a
través de los diferentes canales a las necesidades especificas de cada grupo
destinatario (familias, alumnado, personal docente), ofreciendo contenidos
relevantes y actualizados.

3. Promocion de la participacién: Incentivar la participacion activa de las
familias en los canales de comunicacion del colegio mediante encuestas de
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satisfaccion, espacios para comentarios 0 sugerencias, invitaciones a
reuniones virtuales o presenciales, entre otras estrategias.

4. Evaluacion periédica: Realizar evaluaciones periddicas del uso y eficacia
de los diferentes canales de comunicacion autorizados en el colegio para
identificar areas de mejora, ajustar estrategias segun las necesidades
detectadas y garantizar una comunicacion efectiva.

En resumen, al valorar el uso de Raices, EducaMadrid, correo electronico, pagina
web y otros canales de comunicacion autorizados en un colegio de educacion infantil
y primaria y proponer mejoras centradas en formacién en herramientas digitales,
personalizaciéon de la informacion, promocion de la participacion y evaluacion
periddica se podra fortalecer la comunicacion interna del Centro escolar, mejorar la
interaccién con las familias y favorecer un ambiente colaborativo que beneficie el
desarrollo integral de los alumnado.

A modo de conclusion podemos ver que la memoria anual del Centro es una herramienta
fundamental para recopilar, analizar y comunicar la informacion relevante sobre el
funcionamiento, los logros y los desafios del Centro escolar a lo largo del curso escolar.
A través de la memoria anual, se puede documentar el trabajo realizado, evaluar los
resultados obtenidos y establecer planes de mejora para el futuro. Algunas conclusiones
importantes que se pueden extraer de la elaboracion de la memoria anual son:

1. Identificacion de logros: La memoria anual permite destacar los logros
académicos, pedagogicos, administrativos y comunitarios alcanzados durante el
afo escolar, reconociendo el esfuerzo y la dedicacion de todos los miembros de
la comunidad educativa.

2. Analisis de desafios: Permite identificar los desafios y areas de mejora que
requieren atencién prioritaria, como la implementacién de nuevas metodologias
educativas, la promocion de la inclusion, la gestion eficaz de recursos o la mejora
en la comunicacion con las familias.

3. Evaluacion del impacto: Facilita evaluar el impacto de las acciones realizadas
en relacion con los objetivos institucionales y pedagoégicos del Centro,
permitiendo tomar decisiones informadas para optimizar el rendimiento escolar y
el bienestar del alumnado.

Propuestas de mejora.

Ademas de las propuestas realizadas en los diferentes apartados del documento vy,
basandonos en las conclusiones obtenidas a partir de la elaboracion de la memoria
anual, algunas propuestas de mejora podrian ser las siguientes:

1. Involucrar atodala comunidad educativa: Fomentar la participaciéon activa del
personal docente, no docente, alumnado y familias en el proceso de elaboracion
de la memoria anual, recogiendo sus aportaciones, sugerencias y valoraciones
para enriquecer el documento final.

2. Establecer indicadores claros: Definir indicadores cuantitativos y cualitativos
que permitan medir el progreso y los resultados obtenidos en diferentes areas
(académica, social, emocional) a lo largo del afio escolar, facilitando asi una
evaluacion mas precisa.
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3. Planificar acciones de mejora: Utilizar los datos recopilados en la memoria
anual para establecer planes de mejora especificos que aborden los desafios
identificados, priorizando aquellos aspectos que requieran una atencion
inmediata o una intervencion estratégica.

4. Comunicar los resultados: Una vez finalizada la memoria anual, es importante
comunicar los resultados obtenidos y las acciones planificadas a toda la
comunidad educativa, promoviendo asi la transparencia, la colaboracién y el
compromiso con los objetivos institucionales del Centro.

En resumen, al elaborar una memoria anual en un Centro de educacion infantil y primaria
y proponer mejoras centradas en involucrar a toda la comunidad educativa, establecer
indicadores claros, planificar acciones de mejora y comunicar los resultados se podra
fortalecer la cultura organizacional del Centro escolar, impulsar la calidad educativa y
favorecer el desarrollo integral del alumnado.

Los anexos, relacionados a continuacion, estan disponibles en el cloud de EducaMadrid
pinchado en el siguiente enlace: https://cloud.educa.madrid.org/s/3in8Cwn3ojEyfot

8. ANEXOS.

8.1.Memoria de las Programaciones didacticas / Propuesta pedagodgica.

8.2.Memoria de los Planes y programas que se han desarrollado a lo largo del
curso escolar.

8.2.1. Planes de mejora de resultados académicos: Plan de mejora de la
ortografia y de la resolucion de problemas.

8.2.2. Programa anual de actividades complementarias y extraescolares.
8.2.3. Plan de actividades para funcionarios docentes mayores de 55 afios.
8.2.4. Plan Digital de Centro.

8.2.5. Plan de trabajo del responsable #CompDigEdu.

8.2.6. Plan de trabajo del coordinador TIC.

8.2.7. Plan Anual de Trabajo del EOEP.

8.2.8. Plan de atencién a las diferencias individuales del alumnado: Plan
Incluyo.

8.2.9. Plan de accion tutorial.

8.2.10. Plan de convivencia.

8.2.11. Programa anual del servicio de comedor escolar.
8.2.12. Plan de prevencion y control del absentismo escolar.
8.2.13. Memoria de otros planes y proyectos:

8.2.13.1. Plan para el Fomento de la Lectura, desarrollo de la
comprension lectoray mejora de la expresion oral.

8.2.13.2. Plan de Acogida.
8.2.13.3. Proyecto de Patio Escolar: “Patio, jugar y +”.
8.2.13.4. Proyecto de la Biblioteca Escolar.
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8.2.13.5. Proyecto de Apadrinamiento Lector.
8.2.13.6. Proyecto Garena Verde.
8.2.13.7. Proyecto Sirena: “Banda Sonora: La Garena”.
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INFORMACION Y/O EVALUACION DE LA MEMORIA ANUAL
POR EL CLAUSTRO DE PROFESORES Y EL CONSEJO ESCOLAR DEL CENTRO.

D. Fernando Martin Quitian, como Director del CEIP La Garena, en la localidad de
Alcala de Henares.

Hago constar que:

Con fecha 17 de junio de 2024, en la Biblioteca del Centro, se ha reunido el Claustro
de Profesores del CEIP La Garena en sesion ordinaria y, en el tercer punto del orden
del dia, fueron informados los aspectos de la Memoria Anual del curso 2023/2024.

Con fecha 18 de junio de 2024, en la Sala de Profesores del Centro, se han reunido
los miembros del Consejo Escolar en sesion ordinaria para, entre otras cuestiones, en
el punto tercero del orden del dia evaluar la Memoria Anual del curso 2023/2024.

En Alcalad de Henares, a 27 de junio de 2024.

Fernando Martin Quitian

(Director del CEIP La Garena)

Alcala de Henares

2024.06.27 12:46:38 +02'00'

Fdo. D. Fernando Martin Quitian.
Director del CEIP La Garena (Alcalad de Henares)
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